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1. Aligemeine Erlauterungen

Die GMG ist seit 2016 eine 100-prozentige Tochter der Universitats- und Hansestadt Greifswald.

Als beratendes Gremium ist ein Fachbeirat mit 12 Mitgliedern tatig.

Unternehmensziel der GMG ist es, die Bekanntheit der Universitats- und Hansestadt Greifswald
national und international als attraktives Ziel fur den Stadte-, Kultur-, Tagungs- und maritimen Tou-
rismus zu erhéhen sowie wettbewerbsrelevante Zukunftsthemen der Stadt zu identifizieren und
entsprechende Produkte zu entwickeln bzw. die Produktentwicklung zu férdern. Das positive Image
der Stadt und nachhaltige Zukunftsinitiativen sollen nach innen und auen gleichermafien initiiert,
befordert und verstetigt werden. Greifswald als wahrnehmbares, innovatives Oberzentrum fur die
Bewohner des Umlandes und als Kreisstadt des Landkreises Vorpommern-Greifswald - das ist das
Selbstverstandnis und die Basis der BemiUhungen der GMG.

Dafur hat die Universitats- und Hansestadt Greifswald die GMG im Rahmen eines Betrauungsaktes
mit folgenden Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse -DAWI- betraut (Be-
trauungsakt vom 14.08.2015, § 2 Abs. 1).

a. Konzeption, Durchfuhrung und Koordination von Stadt- und Tourismusmarketing fir die Uni-
versitats- und Hansestadt Greifswald,

die Konzeption und Durchfihrung von Image- und Standortwerbung,

die Férderung und Durchfihrung von Veranstaltungen zur Stadtbelebung,

die Mitarbeit in Institutionen und Vereinigungen des Tourismus- und Stadtmarketings,

die Betreibung der Greifswald-Information,

die Wahrnehmung sonstiger MafSnahmen, die der Férderung der in den Buchstaben a. bis e.
genannten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen dienen.
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Zur Erfallung der im Betrauungsakt definierten Aufgaben erstellt die GMG jahrlich einen Mafinah-
menkatalog, der Grundlage fir die nachfolgende Wirtschaftsplanung ist.

Mit dem Personalstamm und projektbezogener Unterstitzung hat die GMG in den Jahren seit ihrer
Grindung zahlreiche Projekte und MaRnahmen umgesetzt und initiiert. 2021 kam das Aufgaben-
feld Innenstadtmarketing und -koordination neu hinzu. Ab dem Geschaftsjahr 2023 soll die pro-
jektbezogene Tatigkeit der Innenstadtkoordinatorin in den festen Personalstamm uberfihrt wer-
den. Auch diesem Ziel tragt der vorliegende Wirtschaftsplan Rechnung.

Weitere Hinweise zum Plan:

e Im Zahlenwerk kdnnen bei der Angabe von Betragen in T€ auf Grund der kaufmannischen Run-
dung Differenzen auftreten.

e Der Jahresabschluss 2021 der Gesellschaft liegt in geprufter Form mit einem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk vor.
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e Zur Differenzierung der Mittelverwendung (DAWI und kommerzielle Leistungen) wird
unterjahrig und zum Jahresabschluss eine Trennungsrechnung erstellt und vom Wirtschafts-
prufer gepruft.

2. Erfolgsplan

Die Eckdaten des Erfolgsplanes 2023 basieren auf den Ergebnissen des Geschaftsjahres 2021
(GuV), den Zwischenergebnissen des laufenden Geschaftsjahres unter Einbeziehung von zuklnfti-
gen Ereignissen gemaf MaRnahmen- und Personalplan ab 2023 ff., die die Geschaftsentwicklung
beeinflussen. Weiterhin finden die Corona-bedingten und energiekritischen wirtschaftlichen Aus-
wirkungen des laufenden Geschaftsjahres Berlicksichtigung bei der unternehmerischen Planung.
So wird nach aktueller Einschatzung der Geschaftsfiihrung das Umsatzniveau von 2019 im Pla-
nungsjahr 2023 leicht Ubertroffen. Dieser Optimismus basiert auf den aktuellen Entwicklungen des
laufenden Geschaftsjahres. Gleichzeitig veranlassen noch bestehende pandemische Planungsun-
sicherheiten und Unsicherheiten aus der aktuellen Energiekrise die GeschaftsfUhrung zu einer kon-
servativen und zurlckhaltenden Planung.

Weiterhin bilden die bewilligten Fordermittel aus dem Landesprogramm ,Re-Start - Lebendige In-
nenstadte MV* fur 2022 f. die Grundlage der Projektplanung im Bereich Innenstadtmarketing. So
hat die GMG Ende 2021 einen projektbezogenen Zuschuss in H6he von 500 TEUR aus dem o.g
Landesférderprogramm mit einer Laufzeit von 24 Monaten erhalten. Zur Finanzierung des notwen-
digen Eigenanteils in Hohe von 25 TEUR ist 2023 ein einmaliger Zuschuss durch die UHGW not-
wendig (siehe 2.2.).

Die 2022 begonnenen Mafnahmen der Innenstadtkoordination und das Ziel ihrer Verstetigung
sind hauptverantwortlich flr die Entwicklung der GMG-Personalplanung fur 2023 ff. (siehe 2.4.)
und deren Auswirkungen auf die Zuschussentwicklung der Stadt (siehe 2.2.). Die vorliegende Mehr-
jahresplanung bericksichtigt eine dauerhafte Beteiligung des Vereins Greifswalder Innenstadt
(VGI) an der Stellenfinanzierung ,Innenstadtkoordination®. Damit wird das Ziel einer Gemein-
schaftsfinanzierung teilweise erreicht.

Es wird angestrebt, dass die GMG im Rahmen des von ihr entwickelten Gutscheinsystems (,,Greifs-
wald Gutschein®) 2023 letztmals auf die Provision gegenuber den teilnehmenden Partnern verzich-
tet, damit die aktuellen Krisenrisiken fur die teilnehmenden Partner abmildert und dies aus eige-
nen Uberschiissen gegenfinanziert. Bei einer Einlésesumme von rund 300 TEUR (erwartete Summe
aller Gutscheineinldésungen 2022) entsprache dies einer Summe von 15 TEUR.

Die erfolgreiche Serviceoffensive in der Greifswald-Information wird fortgesetzt. Es ist geplant, die
ausgedehnten Offnungszeiten in der touristischen Hauptsaison (Montag bis Sonntag) beizubehal-
ten und damit zusatzliche Umsatze zu generieren. Zudem ist es das Ziel, das Produkt- und Service-
angebote des Uni-Ladens weiter auszubauen und zusatzliche Umsatze zu generieren. Dazu wird
der bestehende Kooperationsvertag ab 01.01.2023 durch einen Lizenzvertrag mit der Universitat
Greifswald abgelost.
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2.1. Umsatzerltse

Ein wesentliches Unternehmensziel in den kommenden Jahren bleibt, die GMG-Aktivitaten im Be-
reich des Uni-Ladens und der GMG-Téatigkeiten als Agentur im Auftrage Dritter zur Generierung von
Umsatzerlésen auszuweiten, um den Zuschuss der Universitat- und Hansestadt fur die zu erbrin-
genden DAWI nicht weiter zu erhéhen. Dieses Ziel hat durch die Corona-bedingten Einschrankun-
gen in den Geschaftsjahren 2020/21 einen deutlichen Ruckschlag erlitten. Jedoch sind bereits im
laufenden Geschaftsjahr deutliche Umsatzerholungen zu verzeichnen. In einzelnen Geschaftsbe-
reichen (Ubernachtungsvermittiungen und Stadtfiihrungen) wird es aber noch einige Jahre dauern,
die Umsatzruckgange - insbesondere aus den Provisionsgeschaften flr Reisende und Fuhrungs-
teilnehmer*innen - wieder aufzuholen. Der vorliegende Wirtschaftsplan tragt diesem Umstand
Rechnung.

Um dauerhaft wieder Umsatze auf dem (Vor-Corona-) Niveau von 2019 erreichen zu kdnnen, ist ein
starker Ausbau alternativer Erldésquellen in dafur geeigneten Geschéaftsfeldern erforderlich. Auf-
grund von noch bestehenden Unsicherheiten durch die Pandemie und die Energiekrise sind die
wirtschaftlichen Folgen auch fur die GMG nicht vollumfanglich abschatzbar und das kurzfristige
Hauptziel bleibt die Stabilisierung des Geschaftsbetriebs. Insbesondere die nicht absehbare Betei-
ligungsbereitschaft Dritter an GMG-Projekten ist verantwortlich fur die Planungsunsicherheiten.

Far 2023 sind Umsatzerldse in Hohe von 633 TEUR geplant. Dazu zahlen die Erlése aus der Greifs-
wald-Information, aber auch Einnahmen aus Werbung, Marketing und Veranstaltungen. Im Touris-
musbereich werden vor allem Umséatze durch StadtfUhrungen, Souvenirverkauf und Vermittlungs-
und Provisionsgeschafte generiert. Der Umsatz bewegt sich damit auf dem Niveau des laufenden
Geschaftsjahres und tragt den vorab beschriebenen Unsicherheiten Rechnung.

Das Angebot an Stadtfuhrungen wird in Vorbereitung des 2024 anstehenden CDF-Jubilaums erwei-
tert und bei den Bestandsfihrungen weiter optimiert.

Auch die Vermittlung von Dienstleistungen Dritter (Gastronomen, Segelschulen, Boots- und Bustou-
ren, Traditionsschiffe) gilt als wichtige Erlésquelle der Zukunft. Zur Starkung der Service- und Kon-
kurrenzfahigkeit der Greifswald-Information werden standig neue Verkaufsprodukte mit regiona-
lem Fokus entwickelt und die Produktpalette evaluiert und aktualisiert.

Die Zusammenarbeit mit dem Uni-Laden wird durch einen Lizenzvertrag ab 01.01.2023 neu gere-
gelt. Damit Gbernimmt die GMG die Komplettabwicklung der universitaren Verkaufsartikel. Ziele
dieser Malnahme sind die weitere Intensivierung der Zusammenarbeit, die Steigerung der Um-
satze und die langfristige ErschlieBung der studentischen Zielgruppe.

Das GMG-Eventhighlight bleibt auch 2023 das historische Stadtfest ,Ein Tag mit Caspar David
Friedrich®. Bereits 2017 wurde das Fest konzeptionell angepasst und auf einen Veranstaltungstag
reduziert, um mit angemessenem Aufwand ein Highlight zu setzen. Dieses Konzept wird mit Unter-
stltzung bekannter und neuer Partner weiter optimiert und die Bewerbung auflerhalb der Stadt-
grenzen noch mehr intensiviert. Vor dem Hintergrund der steigenden Kosten werden neue Erlos-
quellen eruiert.

Auch bei bestehenden Events und Projekten (Aktionstage, Kampagnen) werden die Kostenstruktu-
ren weiter optimiert und neue Partner akquiriert. Bei der Entwicklung neuer Eventformate wird auf
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die Kompatibilitat mit tourismusrelevanten Themen (z.B. Ausstellungen in Wieck), mit den stadti-
schen Imagethemen der Zukunft sowie die Hebung von Synergien geachtet. Zudem steht das Ge-
schaftsfeld der Agenturleistungen fur Dritte im Entwicklungsfokus, um beispielsweise die Lebens-
qualitat in den Wohnquartieren weiter zu erhéhen. Ziel wird es sein, das Agenturgeschaft fur Dritte,
z.B. bei Veranstaltungen, zu intensivieren, um weitere Umsatzerldse zu erzielen.

Bis 2026 ist eine Steigerung der Umsatzerlose auf 744 TEUR geplant. Dies entspricht einer durch-
schnittlichen Wachstumserwartung von 5,5 Prozent pro Geschaftsjahr. Die starksten Wachstums-
erwartungen sind mit einer Verbesserung und Erweiterung des Serviceangebotes der Greifswald-
Information, der Umsatzerhdhung durch Anzeigenverkaufe sowie der durch das Angebot von Ser-
vice- und Beratungsleistungen im Bereich Events und Auf3enwerbung durch die GMG verbunden.

Die Umsatzerldse sind wie folgt geplant:

in TEUR
Bezeichnung IST HR Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1.Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
Umsatzerlése 398 627 633 667 705 745
davon in der Greifs- 293 430 426 448 474 500
wald-Information
davon im Bereich
Marketing / Veran- 105 197 207 219 231 245
staltungen

2.2.  Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich im Wesentlichen aus dem stadtischen Zuschuss
fir DAWI-Leistungen sowie eingeworbenen Férdermitteln und Sponsoringeinnahmen fiir Events
und Marketingprojekte zusammen. Verantwortlich fur den deutlichen Ertragssprung auf 1,0 Mio.
EUR sind zum einen Foérdermittel aus dem Landesprogramm ,Re-Start - Lebendige Innenstadte
MV*, die der GMG fur Projekte zur Innenstadtentwicklung zur Verfugung stehen. Zum anderen wer-
den 2023 die Aktivitaten im Bereich der Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Inte-
resse (DAWI) im Geschéaftsfeld Innenstadtmarketing und -koordination verstetigt und ausgebaut.
Alle Bemuhungen im Geschaftsbereich ,Innenstadtkoordination” dienen der Attraktivitatssteige-
rung und sind Resilienzmaf3nahmen, um die Greifswalder Innenstadt in Krisenzeiten zu unterstit-
zen und weiter zu starken. Alle MaBnahmen wurden und werden mit allen relevanten Akteuren
initiiert, realisiert und finanziert. So hat sich die Innenstadtkoordinatorin in kiirzester Zeit zu einem
wichtigen und unverzichtbaren Bestandteil der Innenstadtakteure entwickelt.

Unter anderem die Aufgabenverstetigung im DAWI-Bereich , Innenstadtkoordination” fihrt 2023 zu
einer notwendigen Zuschusserhéhung auf 580 TEUR durch die UHGW. Weitere Grinde fur die Zu-
schusserhéhung sind die Personalkostenentwicklung (+2,5 %), zu erwartende Steigerungen der
Energie- und Nebenkosten (+100 %) sowie der zu erbringende Eigenanteil am Foérderprogramm
,Re-Start - Lebendige Innenstadte MV“ in H6he von einmalig 25 TEUR. Dieser Eigenanteil ist not-
wendige Voraussetzung zur Aktivierung der Gesamtféordersumme in Hohe von 500 TEUR. Hierbei
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handelt es sich um einen Einmalzuschuss, so dass sich der Zuschuss der UHGW an die GMG fur
die Folgejahre (2024 ff.) auf 550 TEUR verstetigt. Die Geschaftsfuhrung geht trotz der aktuellen
Unsicherheiten davon aus, dass dieser Zuschuss - ohne weitere Aufgabenulbertragung - fir die
mittelfristige Wirtschaftsplanung bis 2026 keiner weiteren Anpassung bedarf.

Die GMG wird auch 2023 das Geschaftsfeld Binnen- und Eventmarketing weiter starken und dabei
ihren Fokus auf die Innenstadt richten. Konzeptentwicklungen zu den Themen Leerstandsmanage-
ment, Belebung der Innenstadt und digitale Sichtbarkeit werden initiiert und realisiert. Zur Umset-
zung und Intensivierung dieses Aufgabenfeldes ist es unter anderem Ziel des vorliegenden Wirt-
schaftsplanes, die Personalstelle ,Innenstadtkoordination” zu verstetigten und zu entfristen. An
der Finanzierung der Personalstelle beteiligt sich der Verein Greifswalder Innenstadt (VGI) dauer-
haft in einem Umfang von ca. 7 TEUR pro Jahr. Grundlage hierfur ist eine Satzungsanderung, die
die VGI-Mitgliederversammlung mehrheitlich beschlossen hat. Damit konnte die von der Burger-
schaft gewlinschte Komplettfinanzierung durch Dritte nicht erreicht werden. Den gréReren Anteil
tragt zukinftig die Stadt durch Erhéhung des jahrlichen Zuschusses.

Ein Abschmelzen des Zuschusses, wie im Griindungskonzept der GMG vorgesehen, kann nach Ein-
schatzung der Geschaftsfuhrung und vor dem Hintergrund der tariflichen Angleichung der Mitarbei-
tergehalter und der aktuellen Unsicherheiten nicht erfolgen und muss in Art und Umfang mit dem
Gesellschafter bzw. der Blrgerschaft abgestimmt werden.

Far 2023 sind Sponsoringeinnahmen, die in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten sind,
von etwa 32 T€ eingeplant. Diese Erlése werden in erster Linie fur Veranstaltungen und Marketing-
projekte erwartet. Berlcksichtigung bei der konservativen Sponsoringplanung sind die allgemeinen
Unsicherheiten, die eine sinkende Beteiligungsbereitschaft an GMG-Projekten zu Folge haben
kdnnten.

Die Abnahme der anderen sonstigen Ertrage begrindet sich durch die Auflésung der Rechnungs-
abgrenzungsposten im laufenden Geschaftsjahr zur Finanzierung der Personalstelle der Innen-
stadtkoordination, die Durchfuhrung des Rycktages und die Umwidmung des MV-Tages-Budgets
fUr die DurchfUhrung der Open-Air-Ausstellung in Greifswald-Wieck.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

In TEUR

Bezeichnung IST HR Plan Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026

(Vorvor- (Vorjahr) (Planjahr)

jahr) (1.Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
Sonstige betriebliche Er- 573 649 1017 592 592 592
trage
davon Auflésung von 1 1 1 1 1 1
Sonderposten (Pos. 8
des Erfolgsplanes)
davon Projekt Re-Start 0 50 395 0 0 0
Innenstadt
davon Sponsoring 19 20 32 32 32 32
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davon Zuschuss aus 459 459 580 550 550 550
stadtischen Mitteln

Davon Auflésung Passi- 60 72
ver RAP (Personalkosten,
Rycktag)

andere sonstige betriebl. 34 47 9 9 9 9
Ertrage

2.3. Materialaufwand

Fur 2023 sind Materialaufwendungen in Hohe von insgesamt rund 1 Mio. EUR vorgesehen. Darin
sind alle Aufwendungen fur Projekte, Veranstaltungen und auch Wareneinkaufe fur die Greifswald-
Information, bei denen eine unmittelbare Zuordnung zu den dazugehdrigen Umsatzerldésen be-
steht, enthalten. Der einmalige Ausgabensprung in 2023 erklart sich durch das Forderprogramm
,Re-Start - Lebendige Innenstadte MV*“, mit dem die Umsetzung entsprechender Manahmen ein-
hergeht.

Zur angestrebten Steigerung der Umsatzerldse ist auch eine Erh6hung des Materialaufwandes not-
wendig. Ebenso werden aber auch betriebliche Ertrage flr die Finanzierung von zusatzlichen Pro-
jekten und Kampagnen eingesetzt. Insbesondere die neuen und erweiterten Projekte (z.B. Ausbau
der Binnenkampagne ,Greifswald bliht auf‘, Heimkehrertag,) fihren zur Erhéhung der Material-
aufwendungen.

Ein moglichst hoher Grad der Kostendeckung fiir einen Grof3teil der Projekte und MafSnahmen,
beispielsweise durch Anzeigenschaltung, wird auch 2023 angestrebt. Das betrifft Publikationen
wie das Gutscheinbuch ,Heimathafen Greifswald“ oder die touristischen Printprodukte sowie Kam-
pagnen wie ,Greifswald bluht auf” oder ,Greifswald raumt auf”. Weitere Projekte im Planjahr 2023
sind die Sicherung/der Ausbau der touristischen Infrastruktur sowie die Verstetigung der GMG-
Dienstleisteraufgaben fiur Dritte. Dadurch erhéht sich der Einkauf von Fremdleistungen (Agenturen,
technische Dienstleister, Werbeanbieter), denn mehr Projekte bedeuten auch mehr externe Auf-
tragnehmer.

Der Materialaufwand stellt sich wie folgt dar:

In TEUR
Bezeichnung IST HR Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

(Vorvorjahr) | (Vorjahr) | (Planjahr) | (1.Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
Materialaufwand 374 658 1005 600 616 638
davon fur Wareneinkauf 201 344 277 287 297 308

davon fur Fremd-

) 173 314 728 313 319 330
leistungen
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2.4, Personalaufwand

Im Jahr 2022 waren neun Vollzeitkrafte und drei Auszubildende bei der GMG beschaftigt. Der Stel-
lenplan hat sich 2022 durch die Erweiterung des Stellenplans um eine/n Mitarbeiter*in in der
Greifswald-Information ab 07/2022 geandert. Die Stelle ist vorerst auf 24 Monate befristet. Damit
wird den verlangerten Offnungszeiten in der Hauptsaison und dem erweiterten Serviceanbot (Uni-
Laden-Ubernahme und Gutscheinausgabe) Rechnung getragen.

Die signifikante Steigerung der Personalkosten begrindet sich durch die Erweiterung des Stellen-
plans, die Anhebung der Gehalter um durchschnittlich 2,5 Prozent (jahrlich) sowie allgemeine Ge-
haltssteigerungen im Rahmen des andauernden Personalmangels in der Tourismusbranche. Diese
Manahmen sind Voraussetzung fir Mitarbeiterzufriedenheit und begrinden die niedrige Fluktua-
tion.

Der Personalaufwand 2023 ist somit flr den Geschaftsfuhrer, acht Mitarbeiter (inkl. Teilzeitbe-
schaftigte) und drei Auszubildende in Hohe von 504 TEUR geplant.

Zur Verstéarkung des Personals und zur Sicherung und Erweiterung der Offnungszeiten in der akti-
ons- und eventreichen Sommersaison am Standort Rathaus-Arkaden sind kurzfristig Beschaftigte
und Praktikanten eingeplant.

In der Mehrjahresplanung wird von steigenden Personalkosten aufgrund von Gehaltsanpassungen
ausgegangen (Steigerung von jahrlich 2,5 % ab 2021).

Trotz weiterer Steigerungen der Personalkosten in den Folgejahren ist eine Erhdhung des Zuschus-
ses der Stadt voraussichtlich nicht notwendig.

Personalaufwand:

In TEUR
Bezeichnung IST HR Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Vorvorjahr) | (Vorjahr) | (Planjahr) | (1.Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
Personalaufwand 440 463 504 515 527 539
2.5. Abschreibungen
In TEUR
Bezeichnung IST HR Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

(Vorvorjahr) | (Vorjahr) | (Planjahr) | (1.Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

Abschreibungen 17 17 12 12 12 11

Die o. g. Abschreibungsaufwendungen ergeben sich aus der planmafigen Abschreibung der Buro-
und Geschaftsausstattung in den Raumlichkeiten am Standort Bahnhofstrafle und am Standort
Rathaus-Arkaden.
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2.6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in einer Gesamthdhe von 121 TEUR zahlen bei-
spielsweise Raumkosten. Auierdem fallen Kosten fiir Versicherung, Kosten fur Instandhaltung,
Fahrzeugkosten und Reparaturen (Wartung fur Hard- und Software) sowie Werbe- und Reisekosten
an. Fur den GMG-Burostandort Bahnhofstrafle ist eine Mieterhéhung ab 01/2023 berlicksichtigt.
Ebenso sind signifikante Erhéhungen flr Energie- und Nebenkosten berlcksichtigt.

In den sonstigen betrieblichen Kosten sind Aufwendungen fur Telefon, Porto, Burobedarf, Buchfih-
rung und Steuerberatung sowie fur die Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses enthalten.

Grundsatzlich ist ab 2023 eine ca. 5 % -ige Steigerung fur die sonstigen Kosten (inflationsabhangig)

eingeplant.

In TEUR
Bezeichnung IST HR Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Vorvorjahr) | (Vorjahr) | (Planjahr) | (1.Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
Sonstige betriebliche 114 132 104 130 137 144
Aufwendungen
davon Raumkosten 40 41 47 50 52 55
davon \_/er;mherungen 5 6 6 6 7 7
und Beitrage
Reparatur/Instand- 3 10 10 10 11 12
haltung
Kfz-Kosten 7 9 12 12 13 13
davon Werbe- und Rei- 4 7 9 9 10 11
sekosten
davon sonstige betrieb-
liche Kosten
(wie z.B. Burobedarf, 55 60 40 41 44 46
Rechts- und Beratungs-
kosten)
3. Finanzplan

In 2022 ergibt sich ein negativer Cashflow in Héhe von -108 TEUR. Diese resultieren im Wesentli-
chen aus einem Abfluss liquider Mittel im Bereich der Passiva. Der Passive Rechnungsabgren-
zungsposten (Stellenfinanzierung der Innenstadtkoordination und Foérdermittel fir die Durchfih-
rungen des Rycktages und der Open-Air-Ausstellung in Greifswald-Wieck) vermindert sich um 73
TEUR und die anderen Verbindlichkeiten nehmen ebenfalls um 58 TEUR ab. Dieser hohe Liquidi-
tatsabfluss fihrt jedoch nicht zu einer Unterdeckung.
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Die Abweichung der Ertragssteuerzahlungen vom zu erwartenden Steueraufwand fur 2022 und
2023 erklart sich durch die zeitversetze Zahlung der Steuern. So ergeben sich fur 2022 Zahlun-
gen von Steuerverbindlichkeiten aus 2021 (9 TEUR) sowie Steuervorauszahlungen fir 2022 (12
TEUR), welche auf Grund des geringeren Steueraufwandes 2022 in 2023 wieder erstattet werden
(10 TEUR). Deshalb wird im Bereich der Steuerzahlungen 2023 ein Zufluss in H6he von 7 TEUR

erwartet.

Der Finanzplan weist fur die Jahre 2023 ff. in der Gesamtbetrachtung eine leicht positive Entwick-
lung des Finanzmittelfonds durch die positiven Jahresergebnisse aus.

Dies setzt auch voraus, dass die Zuschusse der UHGW wie kalkuliert erhéht und durch die Burger-
schaft beschlossen werden.
Die Liquiditat der GMG ist wichtige Voraussetzung zur Vorfinanzierung von Projekten und Gewahr-
leistung der unterjahrigen Handlungsfahigkeit der GMG.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft ist gesichert.

In TEUR
Bezeichnung IST HR Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Vorvorjahr) | (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
Mittelzu- und Mittelab-
fluss
aus Ifd. Geschaftstatig- 125 -101 24 13 16 13
keit
aus Investitionstatigkeit -16 -7 -3 -3 -3 -3
Einzahlungen aus erhal-
tenen Zuschussen/Zu- 0 0 0 0 0 0
wendungen (+)
Gezahlte Zinsen 0 0 0 0 0 0
zg; Finanzierungstatig- 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds 109 -108 21 10 13 10
am Anfang der Periode)
Zahlungswirksame Ver- 90 199 92 112 122 135
anderung des Finanz-
mittelfonds
Finanzmittelfonds am 199 92 112 122 135 146
Ende der Periode
4, Investitionsiibersicht

GroRere Investitionen sind 2023 nicht geplant. Investitionen sind flr die Erneuerung von Compu-
tertechnik und Mdébelbeschaffungen geplant.

Fur 2023 sind folgende Investitionen vorgesehen:
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2023 ff.

IST HR Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
Auszahlungen fur In-
vestitionen in das Anla- -16 -7 -3 -3 -3 -3
gevermdgen
5. Stelleniibersicht

Der Mitarbeiterstamm wurde vorerst temporar fir die nachsten zwei Jahre (2023/24) um eine/n
Mitarbeiter*in erweitert. Damit sind im Planjahr acht Mitarbeiter (inkl. Teilzeitstelle), drei Auszubil-
dende und ein Geschaftsfuhrer tatig. Es wird auf Punkt 2.4. verwiesen.

6.

Entwicklung des Eigenkapitals, der Sonderposten und Riickstellungen

Das Stammkapital und die Kapitalricklage bleiben in der Héhe gleich. Die Ergebnisvortrage und
das Eigenkapital entwickeln sich auf Grund der Ergebnisse positiv.

In TEUR
IST HR Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Vorvorjahr) |  (Vorjahr) (Planjahr) u};ﬁfe_ (2};ﬁl)ge- (33;3:)%8-

Stammkapital 25 25 25 25 25 25
Kapitalrticklage 18 18 18 18 18 18

Ergebnisvortrage 84 89 93 95 99 103

Sae;’i‘;‘;bzitrfi?gg 127 132 136 138 142 146
Sonderposten 7 5 4 3 2 0
Rackstellungen 28 27 10 10 11 10

7.

Darstellung der Finanz- und Leistungsbeziehungen zur Stadt

Die GMG ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Universitats- und Hansestadt Greifswald.
Sie erhalt fir die Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse
(DAWI) einen stadtischen Zuschuss auf der Grundlage eines Betrauungsakts (Punkt 2.2.). Die GMG
mietet ferner Verkaufs- und Lagerraume (Rathaus-Arkaden, Stadthaus) zu marktiblichen Konditi-
onen von der Stadt an. Der Gesamtaufwand hierfur liegt 2023 konstant bleibend bei 21 T€.

10
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Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 1.651
Gesamtbetrag der Aufwendungen 1.647
Jahresergebnis 4
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.641
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 1.617
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 24
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 3
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -3
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 21

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und

Investitionsférderungsmalinahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0
Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 0
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen 0
In der Stellenlbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten 12,35
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 112
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2021 127
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 voraussichtlich 132
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 voraussichtlich 136

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
1 'Umsatzerlose 398 627 633 667 705 745
2 |Erhéhung oder Verminderung des
. . 0 0 0 0 0 0
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
4 sonstige betriebliche Ertrage 573 649 1.017 592 592 592
5 |Materialaufwand 374 658 1.005 600 616 638
a) | Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 201 344 21t 287 297 308
b) Aufwendungen fiir bezogene 173 314 798 313 319 330
Leistungen
6 Personalaufwand 440 463 504 515 527 539
a) Loéhne und Gehalter 358 378 418 428 438 448
b) soziale Abgaben und A.gfwendun.gen fur 82 85 86 88 90 91
Altersversorgung und fur Unterstitzung
- davon flr Altersversorgung 0 0 0 0 0 0
7 |Abschreibungen 17 17 12 12 12 11
a) auf immaterielle
Vermodgensgegenstande des 2 2 1 1 1 0
Anlagevermoégens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegensténde des
Umlaufvermogens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen 15 15 " " 10 10
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflosung von
Sonderposten 1 1 1 1 1 1
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 114 132 124 130 137 144
10 Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
11 Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogens
12 sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und
; - 0 0 0 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8 2 2 1 2 2
16 Ergebnis nach Steuern 19 5 4 2 4 4
17 'sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 19 5 4 2 4 4
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung 19 5 4 2 4 4

Einstellung in die Riicklagen

Entnahme aus den Ricklagen

Ausschittung an die Gemeinde

Ausgleich durch die Gemeinde

Beschluss vom:

Angaben in TEUR
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Finanzplan

Ist
2021
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2022
(Vorjahr)

Plan
2023
(Planjahr)

Plan
2024
(1. Folgejahr)

Plan
2025
(2. Folgejahr)

Plan
2026
(3. Folgejahr)

—_

Periodenergebnis nach Steuer

19

5

4

2

4

4

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstande des Anlagevermogens

17

17

12

12

12

11

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

-1

-18

0

0

0

0

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertréage (-)

-1

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

45

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

118

-131

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermégens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

—
S0

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aulerordentlichen Posten

o |00 o

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus auferordentlichen
Posten (+)

o |60 O OO0 W

o N O oo o

o N O oo o

o N O OO0 O

13

Auszahlungen aus aul3erordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

-12

-2

15

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

125

24

13

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens (+)

17

Auszahlungen fiir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermogen (-)

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

+)

19

Auszahlungen fiir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen (-)

-16

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens (+)

21

Auszahlungen fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermaogen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+)

Beschluss vom:

Angaben in TEUR
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Finanzplan

Ist
2021

(Vorvorjahr)

Plan/HR
2022

(Vorjahr)

Plan
2023

(Planjahr)

Plan
2024

(1. Folgejahr)

Plan
2025

(2. Folgejahr)

Plan
2026

(3. Folgejahr)

25| Auszahlungen aus auRerordentlichen

Posten (-)

26 | Erhaltene Zinsen (+)

27 Erhaltene Dividenden (+)

28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit

29 Einzahlungen aus

Eigenkapitalzufiihrungen (+)

30 Auszahlungen aus

Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31 |Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten (+)

- davon fir Investitionen und
Investitionsférderungsmaflinahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und
Investitionsférderungsmaflinahmen

32 Auszahlungen aus der Tilgung von

Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

- davon fir Investitionen und
Investitionsférderungsmaflinahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und
Investitionsférderungsmaflinahmen

33 Einzahlungen aus erhaltenen

Zuschissen/Zuwendungen (+)

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

34 Einzahlungen aus auerordentlichen

Posten (+)

35 Auszahlungen aus auerordentlichen

Posten (-)

36 Gezahlte Zinsen (-)

37 | Gezahlte Dividenden (-)

Cashflow aus der
Finanzierungstitigkeit

38

39 | Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittelfonds 109

-108 21 10 13 10

40 |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

+) 122

90 199 92 112 135

41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 199 92 112 122 135 145

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Investitionszusammenfassung

Gesamt

Plan/HR
bis 2022

(Vorjahr)

Plan
2023

(Planjahr)

Plan
2024

(1. Folgejahr)

Plan
2025

(2. Folgejahr)

Plan
2026

(3. Folgejahr)

Plan
ab 2027

(Folgejahre)

Einzahlungen

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen

-7

-3

-3

-3

-3

davon flr Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

der Gemeinde (Entstehung/

Wegfall/[Erhohung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschijttung_;

Beschluss vom:

Angaben in TEUR
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Investitionsubersicht

MaRnahme: Erneuerung Betriebs- und Geschéaftsausstattung ‘Bereich: ‘

Kurzbeschreibung:

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden Mdglichkeiten ja/nein
um die fUr den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der Ausflihrung, die
gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung Dritter ja/nein
ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die Malinahme ist

fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MalRnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .

Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan

Gesamt bis 2022 2023 2024 2025 2026 ab 2027

(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das

.. -7 -3 -3 -3 -3 0
Sachanlagevermdgen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer im
Planjahr eingegangenen Verpflichtung

Saldo der Ein- und Auszahlungen -7 -3 -3 -3 -3 0

finanziert durch Einzahlungen aus der
Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme aus

dem Finanzmittelfonds -7 -3 -3 -3 -3 0

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt der Gemeinde (Entstehung/ Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschiittung

Beschluss vom: Angaben in TEUR
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Stelleniibersicht
laufende . Anzahl und tatsachliche Anzahl und
Nummer Bezeichnung Bewertung Besetzung am Bewertung Bemerkungen
2022 30.06.2022 2023

1 Geschaftsfiihrung 1 1 1

2 Assistenz der Geschaftsfuhrung 1 1 1

3 MA Touristisches Marketing 1 1 1

4 MA Tagungs- und 1 1 1

Veranstaltungsmarketing |

5 MA Binnen- u. Eventmarketing 1 1 1

6 MA Greifswald-Information 1 1 1

7 MA Greifswald-Information Il 0,75 0,75 0,75

8 MA Greifswald-Information Ill 1 1 1

9 MA Greifswald-Information IV 0,50 1

10 Auszubildender 1. Lj 1 1 1

11 Auszubildender 2. Lj 1 1 1

12 Auszubildender 3. Lj 1 1 1

13 Saisonkraft Greifswaldinformation 0,3 0,3 0,3

14 Saisonkraft Greifswaldinformation 0,3 0,3 0,3
Summe 11,85 11,35 12,35

Beschluss vom:

Angaben in TEUR
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