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Beschlussvorschlag
Die Burgerschaft beschliefit

1. die Zustimmung zur Grindung der SoPHi Greifswald GmbH durch die Wohnungsbau- und
Verwaltungsgesellschaft mbH Greifswald (WVG).

2. die Zustimmung zum Gesellschaftsvertrag der SoPHi Greifswald GmbH und zum
Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrages.
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3. die Bestellung von Herrn Adomeit als Griundungsgeschaftsfuhrer sowie die Bestellung
des/der Pflegedienstleiters/in zum/zur weiteren Geschaftsfihrer/in.

4, Der Oberburgermeister wird zur entsprechenden Beschlussfassung in der
Gesellschafterversammlung der WVG nach Vorliegen der gesetzlichen Voraussetzungen
gemafd §77 KV M-V erméachtigt.

Die Burgerschaft empfiehlt:

1. den § 11 des Gesellschaftsvertrages der WWG mbH einer Uberpriifung zu unterziehen und
bei Bedarf die Mitgliedszahl von 12 auf 15 anzupassen,

2. dem Aufsichtsrates WVG mbH einen Fachunterausschuss fur die Tochtergesellschaften
einzurichten.

Sachdarstellung/ Begriindung

Die vorliegende Beschlussvorlage inklusive der Anlagen ersetzt die zu Beginn des Jahres in den
Gremien der Blrgerschaft diskutierte Vorlage.

In Auswertung der im ersten Halbjahr 2016 geflhrten, umfassenden Diskussionen in den
Fachausschussen der Burgerschaft, mit dem Ministerium fur Inneres und Sport M-V, dem
Landkreis Vorpommern-Greifswald, den Pflegediensten in Greifswald und Vertretern der
Fraktionen in der Blrgerschaft der Universitats- und Hansestadt Greifswald und der aus diesen
Gesprachen ergangenen Hinweise wurden die Unterlagen grundlegend Uberarbeitet. Ebenso sind
die ergangenen Hinweise der IHK im Rahmen der Anhérung nach § 68 Abs. 7 KV M-V
berucksichtigt worden.

Die WVG beabsichtigt die Grindung einer Gesellschaft fur Sozial-, Pflege- und
Hilfsdienstleistungen in Greifswald - SoPHi Greifswald GmbH als 100%-ige Tochter. Die Grundung
erfolgt als Bargrindungsgesellschaft durch die WVG. Die Geschéaftsaufnahme ist zum 1.1.2017
geplant.

Gegenstand und Zweck:
Die SoPHi Greifswald GmbH soll wohnbegleitende Dienstleistungen einschliefllich Unterstlitzung
der Pflegebedurftigen als ganzheitlicher Dienst am Menschen erbringen.

Die Gesellschaft sieht ihre Aufgaben einerseits im Bereich der Sozialdienstleistungen/
wohnbegleitenden Dienstleistungen:
e Betrieb sozialer Einrichtungen;
e Ubernahme im Bereich der Wohnungswirtschaft und des Stadtteilmanagements
anfallender sozialer Aufgaben;
e Dienstleistungen fur die Gesellschaften des WVG Konzerns;
e Freizeitdienstleistungen, insbesondere Begegnungszentren/Stadtteilcafés;
e Vermittlung von Umzugsservice; Fahr- und Botendienste; soziale Betreuung und Beratung,
insbesondere Vermittlung von Betreuungsleistungen; Mietschuldnerberatung; Betreuung
der Wohnung bei Abwesenheit; hauswirtschaftliche Versorgung

Weiterhin sollen ambulante und stationare Pflegedienstleistungen angeboten werden:
e Erbringung ambulanter und stationarer Pflegedienstleistungen;
e Informationsservice, insbesondere Vermittlung von Kursen;
e Pflegeberatung; Service- und Betreuungsleistungen gemafd § 45 SGB XI;
e Vermittlung von Pflegehilfsmitteln; Unterstitzung bei der Beantragung

Rechtsform:
- Gesellschaft mit beschrankter Haftung
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Stammkapital:
- 121.400 EUR Bareinlage durch die WVG

Gesellschaftsorgane:
- Geschaftsfuhrung: Doppelspitze, wobei Herrn Adomeit Einzelvertretungsbefugnis
eingeraumt werden soll. Die zweite Person in der Geschaftsfuhrung wird durch den
Pflegedienstleiter/die Pflegedienstleiterin besetzt.

- Gesellschafterversammliung

Die Gesellschaft soll zudem Uber einen Fachbeirat als Beratungsorgan verflugen. Die
Zusammensetzung und die Aufgaben werden in einer Geschaftsordnung festgelegt, die durch den
Hauptausschuss der Burgerschaft der Universitats- und Hansestadt Greifswald zu bestatigen ist.

Gesellschaftsvertrag:

Der Gesellschaftsvertrag berucksichtigt die Anforderungen der KV M-V in der aktuellen Fassung
(Haftungsbegrenzung, Wirtschaftsplanung nach EigvO, Prufung nach Kommunalprufungsgesetz
M-V, Rechte gemafl §§ 53, 54 HGrG, Zustimmung bei Beteiligungen)

Finanzierung:
Die Finanzierung der laufenden Ausgaben und die Liquiditatsausstattung erfolgen durch den
Gesellschafter sowie durch eigene Ertrage.

Zur ausfuhrlichen Erlauterung wird auf den Businessplan und den Wirtschaftsplan nach EigVO
verwiesen.

Zudem ist der Abschluss eines Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrages vorgesehen.

Grundungsvoraussetzungen:
Die Zulassigkeitsvoraussetzungen fur Unternehmen gemafd 68 Abs. 2 KV M-V gelten auch fur
mittelbare Unternehmen:
1. der offentliche Zweck rechtfertigt das Unternehmen,
2. das Unternehmen steht nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde/der WVG und zum voraussichtlichen Bedarf,
3. die Gemeinde/WVG kann die Aufgabe ebenso gut und wirtschaftlich wie Dritte erflllen.

Der Vorlage sind ein ausfuhrliches und erlauterndes Unternehmenskonzept mit Businessplan flr
die einzelnen Bereiche, einschlieflich Personalbedarfs- und Investitionsbedarfsplanung,
Chancen- und Risikoabwagung sowie die Wirtschaftsplanung nach EigVO beigefligt.

Ebenfalls erfolgte durch externe Berater der WVG eine Abwagung der vergabe- und
beihilferechtlichen Fragen.

Im Ergebnis wird die vergaberechtsfreie Beauftragung im Wege eines Inhouse-Geschaftes als
maoglich angesehen.

Beihilferechtlich wird flr den Bereich der Sozialdienstleistungen eine Betrauung der SoPHi Uber
das Gesellschafterverhaltnis bzw. die Gesellschaftsvertrage (Gesellschaftszweck von WVG und
SoPHi) gesehen. Zur Gewdahrleistung der Transparenz wird mittels Trennungsrechnung die
jahrliche Vergleichbarkeit mit einem marktwirtschaftlich handelnden privaten Mitbewerber
dargestellt und im Rahmen der Prufung des Jahresabschlusses bewertet.

Die ausfuhrlichen Gutachten zu steuer- und gesellschaftsrechtlichen sowie den vergabe- und
beihilferechtlichen Aspekten liegen wegen der Vertraulichkeit in der WVG sowie im
Beteiligungsmanagement der Universitats- und Hansestadt Greifswald vor und kdnnen dort
eingesehen werden.
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Der Landkreis Vorpommern-Greifswald hat in seinem Schreiben vom 13.07.2016 die Aufnahme
von SoPHi in die Sozialpflegeplanung nach Grindung bestatigt und auch die Unterstutzung einer
Kooperationsvereinbarung mit dem kommunalen Pflegestitzpunkt zur Erstberatung von
Pflegebedurftigen als sinnvoll und richtig angesehen.

Das Zustimmungserfordernis der Burgerschaft ergibt sich aus den Anforderungen
der KV M-V an eine Beteiligung einer Tochter (hier der WVG) an einem wirtschaftlichen
Unternehmen in Privatrechtsform (§ 69 Abs.2, § 68 Abs. 1 Ziffer 1 und § 73 Abs. 1 KV M-V).

Die Umsetzung des Beschlusses und notarielle Beurkundung sowie die Aufnahme der
Geschaftstatigkeit kann erst nach Abschluss des Anzeigeverfahrens gemaf § 77 KV M-V bei der
Rechtsaufsichtsbehodrde erfolgen.

Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt:

Soweit durch die notwendige Finanzausstattung der Gesellschaft durch die WVG mit liquiden
Mitteln in den beiden ersten Geschaftsjahren der Mindestliquiditatsbedarf der WVG
unterschritten wird, kbnnte dies Auswirkungen auf die Hohe der GewinnabfUhrung an den
Haushalt der Stadt haben.

Anlagen:

Anlage 1_Businessplan

Anlage2_WPIlan nach EigvO

Anlage 3_Gesellschaftsvertrag

Anlage 4_Schreiben des Landkreises Vorpommern-Greifswald vom 13.07.2016
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Anlage 1

Businessplan zur Grindung einer
Gesellschaft
far Sozial-, Pflege-

und Hilfsdienstleistungen

SoPHI Greifswald G mbH

Grunderin: Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft mbH Greifswald
Geschéftsfihrer: Klaus-Peter Adomeit
Anschrift: Hans-Beimler-StralRe 73

17491 Greifswald

Amtsgericht Stralsund
HRB 260

Stand: 02.08.2016
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I . Auf einen Blick

Griunderin:

Gruindungsvorhaben:

Standort:

Rechtsform:

Firmenname:

Start:

Gesamtkapitalbedarf:

- Investitionssumme:
- Betriebsmittel:

- Flussige Mittel:

Finanzierung :
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Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft mbH Greifswald

Grindung einer Gesellschaft fur Sozial-, Pflege- und Hilfs-
dienstleistungen

Heinrich-Hertz-Stral3e 21, 17491 Greifswald

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

SoPHi Greifswald GmbH

1. Januar 2017

290.000 EUR

121.400 EUR
56.371 EUR

112.229 EUR

Bareinlage durch die Gesellschafterin WVG
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1. Geschéaftsidee

Das Leitmotiv der WVG lautet ,Miteinander Wohnen und Leben ist unsere Sache*. Diese Kernauf-
gabe bedeutet heute nicht mehr nur das blo3e Vermieten von Wohnungen, sondern auch das An-
bieten von Dienstleistungen, die das Wohnen zum Leben machen. Dazu gehotren die Bereitstel-
lung und die Forderung einer angemessenen sozialen Infrastruktur sowie die Schaffung eines at-
traktiven Wohnumfeldes. Daher sind soziale Dienstleistungen in der heutigen Zeit fir Wohnungs-
unternehmen unverzichtbare notwendige MalRnahmen, um die Bestande vermietbar zu erhalten
und damit die Ertrage zu sichern, die fir ihren Fortbestand bendtigt werden.

Insbesondere kommunale Wohnungsunternehmen missen auf dem Weg zum ertragsstarken
Dienstleistungsunternehmen alte und neue wohnungspolitische Herausforderungen gleichzeitig
bewaltigen. Der wachsende Assistenzbedarf und das Bedurfnis nach Unterstiitzung bei baulichen
Anpassungen sind zumeist bekannt und analysiert. Um Mieter zu halten, um neue Mieter zu ge-
winnen und zu binden, muss ein Wohnungsunternehmen seine Dienste am und fir den Mieter
erheblich ausbauen.

Um den Leitgedanken der WVG fiur den Wohnstandort Greifswald weiterzuentwickeln, wird eine
Sozial-, Pflege- und Hilfsdienstleistungsgesellschaft mbH (SoPHi) als 100 %ige Tochtergesell-
schaft der WVG gegrindet.

Die Idee hinter der SoPHi ist eine Rundumversorgung fur die Kunden der WVG, aber auch in Tei-
len fur alle Greifswalder Birger. Das Angebot der SoPHi ist vielschichtig. Ein mobiler Pflegedienst
und ein Sozialdienst werden ein breites Leistungsspektrum anbieten, um den flexiblen Bediirfnis-
sen der Kunden im Sinne einer ganzheitlichen Pflege gerecht zu werden. Die Marktfinanzierung ist
breiter ausgerichtet als bei der WVG.

Die SoPHi wird mit der Erbringung von wohnbegleitenden Dienstleistungen einschlief3lich Unter-
stitzung der Pflegebediirftigen als ganzheitlicher Dienst am Menschen betraut. Durch die enge
Vernetzung von Pflege- und Sozialdienst kann die SoPHi neben den Pflegeleistungen auch Be-
treuungsleistungen und andere Dienstleistungen im Bereich Hauswirtschaftshilfe sowie weitere
Serviceleistungen anbieten bzw. organisieren. Vielfaltige Aufgaben des sozialen Quartiersmana-
gements werden hier geblindelt mit dem Ziel, dass schon wohnende Mieter ihre Wohnung nicht
aufgeben missen, die Quartiere fir Wohnungssuchende attraktiv und die Wohnungen vermietbar
bleiben.

Das Leben in einer Stadt wird fur viele Menschen immer schwieriger, hektischer und die Probleme
bei der Alltagsbewaltigung haben nicht immer etwas mit der persénlichen gesundheitlichen Situati-
on zu tun. Antrdge bei Behdrden sind kompliziert und schwierig und daher von einigen Menschen
nicht oder kaum zu bewaltigen. Andere scheuen den Weg, sich Hilfe zu suchen.

Bei der WVG werden aktuell 126 Mieter durch gerichtlich bestellte Betreuer begleitet. Auch kénnen
Probleme, Brennpunkte oder hausliche Missstande friihzeitig durch den Hauswart — der bei den
Mietern sehr anerkannt ist und als vertrauenswirdige Person empfunden wird — erkannt werden. In
diesen und anderen Fallen wird die SoPHi Ansprechpartnerin sein und so auch bei Problemfallen
helfen, die eventuell erst zu spat entdeckt werden wirden. Allerdings sind dafir Feingefihl und
einfihlsame Kommunikation der Mitarbeiter erforderlich. Mit der SoPHi werden Konzepte und In-
strumente zur effektiven Vernetzung von Gesundheitswirtschaft und Wohnungswirtschaft entste-
hen.

Ein Netzwerk aus engagierten Mitarbeitern und aus Greifswalder Institutionen wird durch die So-
PHi entwickelt.

Eine der Hauptaufgaben fur den Sozialdienst besteht darin, die Angebote, die in der Stadt bereits
vorhanden sind, zu nutzen und miteinander zu vernetzen. Kooperationen mit anderen Vereinen
und Verbanden mussen verbindlich sein.
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Leitlinie im Bereich der ganzheitlichen Pflege wird sein, die Selbststandigkeit der Kunden soweit
wie mdglich zu bewahren oder wieder zu erlangen sowie die Aufrechterhaltung geistiger und seeli-
scher Fahigkeiten.

Die zu grindende Tochtergesellschaft SoPHi wird in den Teilbereichen soziale Dienstleistungen
und Pflegedienstleistungen ihre Kompetenz bindeln und die anfallenden Aufgaben zielgerichtet
und maf3gerecht - auch im Hinblick auf die sich abzeichnende demografische und gesellschaftspo-
litische Entwicklung in Greifswald zum Wohle der Universitats- und Hansestadt Greifswald - um-
setzen.

Mehrwert durch die SoPHi Greifswald GmbH (SoPHi) fir die Wohnungsbau- und Verwaltungsge-
sellschaft mbH Greifswald (WVG)

Die WVG versteht sich schon lange nicht mehr nur als Verwalterin, die Uber das Produkt Wohnung
verfugt, sondern sieht sich als wichtige Akteurin fir das ,MITEINANDER WOHNEN UND LEBEN*.
Das schliel3t alle Bereiche ein, die ein Quartier fir die heutigen und zukinftigen Kunden attraktiv
gestalten. Die offentliche Hand zieht sich finanziell immer starker aus der sozialen Quartiersent-
wicklung zurlick. Es kdnnen dadurch prekare Defizite entstehen, die es auszugleichen gilt.

Die WVG engagiert sich deshalb immer starker auch in sozialen Bereichen, um einer Verschlech-
terung der Quartiere entgegenzuwirken, die eigene Fluktuations- und Leerstandsrate zu senken,
die Kundenbindung zu erhéhen und die Qualitdt des Wohnstandortes Greifswald zu erhalten und
weiter auszubauen. Bedauerlicherweise sind dem sozialen Engagement der WVG jedoch Grenzen
gesetzt. Fir eine Ausweitung wird die SoPHi als starke Netzwerkpartnerin bendétigt, auch um das
Zusammenwirken der lokalen und partiell regionalen Akteure zu koordinieren.

Die SoPHi wird aktive Partnerin in Sachen Pflege- und Sozialdienstleistungen. Durch die direkte
Verknipfung von Beratung und praktischer Umsetzung fir den Kunden aus einer Hand werden
Reibungspunkte vermieden, Bearbeitungszeiten verkirzt und es kann direkt und flexibel auf jeden
einzelnen Kunden und Angehdrigen eingegangen werden.

Der Anspruch ist, die Mieter so lange wie mdglich in ihren eigenen Wohnungen versorgen zu kon-
nen. Die WVG hat im Jahr 2015 fur die Umschichtung im eigenen Wohnungsbestand ca. 1,53 Mio.
EUR ausgegeben. Ein Mieterwechsel kostet der Gesellschaft 3 TEUR. Die Senkung der Fluktati-
onsrate ist fur die WVG ein angestrebtes Ziel und wirde eine Kostenersparnis ergeben. Wie sich
der Wohnungsmarkt in Greifswald verandert, bleibt abzuwarten. Auch das avisierte Programm des
Landes “Wohnungsbau Sozial“ wird in Greifswald Einfluss darauf haben. Eine hohe Fluktationsrate
verbunden mit einer Wohnbauintensitat erhdht auf lange Sicht die Leerstandsquote.

Die bisherigen Kooperationen mit Vertragspartnern aus der Pflegebranche gingen meistens zu
Lasten der Wirtschaftlichkeit der WVG. Die ambulanten Pflegedienste haben das hohe Investiti-
onsrisiko fur den Umbau fur spezialisierte Wohnformen nicht tragen mussen und dies stattdessen
allein der Wohnungsgesellschaft tberlassen, partizipieren jedoch tberproportional stark an den
getatigten Investitionen.

In vielen Stadtteilen ist die Mehrzahl der Bewohner bereits 60 Jahre oder élter, viele von ihnen sind
alleinstehend. Das heifl3t, sie werden mit zunehmendem Alter und abnehmender Mobilitat immer
starker auf fremde Hilfe angewiesen sein. Wenn diese vor Ort nicht zur Verflgung steht, ist ein
Umzug z. B. in ein Seniorenheim unvermeidbar.

Unterstitzend wirken die Angebote der SoPHi auch auf das Thema ,Sicherheit und Wohlfiihlen im
eigenen Quartier*.

Die sozialen Aktivitdten sollen eine praventive Wirkung auf potentielle Probleme oder Notlagen
haben und sich nachhaltig positiv auf die Beziehung zwischen den Bewohnern auswirken.
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Die Grindung wird als positive Ergdnzung des bisherigen Leistungsangebots der WVG gesehen,
hier besteht kein generelles Subsidiaritatsgebot. Grundsatzlich werden Teile des Gesellschafts-
zwecks der SoPHi bereits im Rahmen der Annextétigkeit als durchfiihrbar angesehen.

Mehrwert durch die SoPHi fur die Universitats- und Hansestadt Greifswald (Greifswald)

Greifswald ist weiter auf dem Weg zu einer zukunftsfahigen Stadt und muss auch in den kommen-
den Jahren ihre soziale, 6konomische und 6kologische Funktion sowie Integrationsfahigkeit unter
Beweis stellen. Die Universitats- und Hansestadt ist entgegen dem bundesweiten Trend eine Stadt
mit wachsender Bevdlkerungszahl. Allerdings sind vom Flichtlingsstrom und der steigenden Zahl
von Asylbewerbern alle Regionen betroffen. Die gesellschaftliche und soziale Herausforderung,
Menschen mit unterschiedlichen Kulturen in bereits bestehende Strukturen zu integrieren, ist nur
ein Teil der Aufgaben, denn Greifswald wird auch alter. Der demografische Wandel stoppt nicht vor
der Stadtgrenze.

In Greifswald werden 2020 tber 12.300 Menschen leben, die alter als 65 Jahre sind. Bereits heute
sind 14,7 Prozent der Uber 65-jahrigen von Altersarmut betroffen. Diese Entwicklung stellt fir alle
Bereiche eine grof3e Herausforderung dar, nicht nur fur ein Wohnungsunternehmen. Demnach
sollte ein wichtiges Ziel der Daseinsvorsorge der 6ffentlichen Gemeinschaft die Unterstiitzung die-
ser Menschen in den verschiedensten Lebenslagen sein.

Die SoPHi deckt Aufgaben der kommunalen Daseinsvorsorge ebenso ab, wie sie das allgemeine
Wohl férdert. Die Kosten fir die Grundsicherung kénnen entsprechend gesenkt und in der Folge
die 6ffentliche Hand entlastet werden. Zudem werden die Kostenstrukturen transparenter.

Wird die Pflege mit einem Sozialdienst gekoppelt, kann die gesamte Breite des Pflege- und Be-
treuungsbedarfs in Greifswald gedeckt werden. Hierfir ist die Verknlpfung mit weiteren Leistungs-
trdgern notwendig, so dass sich daraus ein starkes Netzwerk bildet. Nur so kann gewahrleistet
werden, dass trotz Zunahme des Anteils alterer, auf Hilfe und Pflege angewiesener Menschen ein
selbstbestimmtes Leben in der Hauslichkeit, so lange wie gewtinscht und vertretbar, méglich ist.

Die in Greifswald vorhandenen Vereine, Verbande, sozialen Trager, Unternehmen und Institutio-
nen sollten einen gemeinsamen Weg gehen. In dieser Hinsicht versteht sich die SoPHi als starke
und kompetente Koordinatorin. Durch die enge Zusammenarbeit mit der WVG kénnen das vor-
handene Know-how, die Kontakte und die jahrelange Erfahrung der Sozialbetreuer genutzt wer-
den.

Die SoPHi koordiniert Beratung, Information, Unterstitzung, Begegnung und Kommunikation zeit-
gleich aus einer Hand. Sie ist damit Zelle, Mittelpunkt, Impulsgeberin und Spiegel des Quartiers
und der Stadt. Davon profitieren nicht nur die Mieter und Bewohner, sondern das ganze Quartier
und der Wohnstandort Greifswald.

2. Grunderprofil

Die WVG ist ein 100 %iges Tochterunternehmen der Universitats- und Hansestadt Greifswald und
wurde am 28. Juni 1991 ruckwirkend zum 1. Juli 1990 gegriindet. Sie ist 100 %ige Gesellschafterin
der WVG Dienstleistungsgesellschaft mbH (DLG) sowie der Projektgesellschaft Stadt Greifswald
mbH (PGS).

Als o6ffentliches Unternehmen der Immobilien- und Wohnungswirtschaft ist die WVG vorrangig fur
die Sicherung sozial verantwortbarer Wohnungsversorgung fur breite Schichten der Bevoélkerung
der Universitats- und Hansestadt Greifswald zusténdig. Die Gesellschaft kann bei Beachtung ihres
offentlichen Zwecks Wohnungen und Gebéaude in allen Rechts- und Nutzungsformen erwerben,
veraul3ern, errichten, sanieren und bewirtschaften.
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Die WVG mit Sitz in Greifswald, Hans-Beimler-StralBe 73, verfugt derzeitig Uber -ca.
9.310 Wohnungen im eigenen Bestand und darlber hinaus verwaltet sie 2.870 Wohnungen im
fremden Bestand. Fast 40 % aller Greifswalder wohnen in einer Wohnung der WVG.

Die WVG ist seit 2008 ein zertifiziertes Unternehmen nach DIN EN ISO 9001:2008.

Die WVG hat zu nachstehenden Fragen mithilfe von Experten einen Abwagungsprozess durchge-
fuhrt und zieht wie folgt Resiimee:

» Kann die SoPHi ein eigenstandiges Unternehmen sein?

Ein eigenstandiges Unternehmen ist ein Unternehmen, an dem keine Anteile von 25 % oder
mehr des Kapitals oder der Stimmrechte gehalten werden. Die SoPHi wird ein 100 %iges Toch-
terunternehmen der WVG.

» Ware ein eigener Aufsichtsrat moglich?

Ein eigener Aufsichtsrat in der SoPHi kollidiert mit der organschaftlichen Verflechtung von Mut-
ter- und Tochtergesellschaft. Die WVG schlagt einen Fachbeirat vor, deren Mitglieder durch den
Hauptausschuss der Blrgerschaft gewahlt werden.

» Muss ein Gewinnabflihrungs- und Beherrschungsvertrag geschlossen werden?

Der Gewinnabflhrungs- und Beherrschungsvertrag ist Voraussetzung fir die ertragssteuerliche
Organschaft. Die WVG empfiehlt den Abschluss eines Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungs-
vertrag aufgrund der Steuerersparnis und Starkung der Kreditwirdigkeit. Die branchenibliche
Umsatzrendite bei ambulanten Pflegediensten liegt It. Marktanalyse der grof3ten Steuerbera-
tungsgesellschaft auf dem Gesundheitsmarkt zwischen 10 % bis 15 %. Die SoPHi wird durch
den Sozialdienst eine unterdurchschnittliche Rendite mit EAV von ca. 7 % und ohne EAV von
ca. 2 % erzielen.

Von Externen wie Leasinggeber, Mobilfunkanbieter oder Banken werden zur Beurteilung der
Unternehmensperformence bei schlechter Kreditwirdigkeit Birgschaften oder Patronatserkla-
rungen gefordert. Aufgrund des geplanten Sozialdienstes, der durch die positiven Deckungsbei-
trage des Pflegedienstes querfinanziert werden soll, wird sich die Rentabilitat des Unterneh-
mens, orientiert an Benchmarks, weitestgehend auf niedrigerem Niveau entwickeln.

In dieser Hinsicht ist es fir die neue GmbH essenziell, einen Gewinnabfiihrungs- und Beherr-
schungsvertrag mit der Muttergesellschaft zu schlieZen.

» Kann eine eigenstandige Geschéftsleitung installiert werden?

Die WVG kann sich eine Doppelspitze vorstellen. Die Geschéftsleitung kann durch den Ge-
schéaftsfihrer der WVG mittels Freistellungsvertrag und durch den Pflegedienstleiter wahrge-
nommen werden. Der von der WVG gestellte Geschaftsfihrer muss ein Letztentscheidungs-
recht innehaben.

Die Stellungnahmen der Rechtsanwalte, Steuerberater und Wirtschaftsprifer liegen schriftlich
beim Beteiligungsmanagement der UHGW und der WVG zur Einsichtnahme vor.
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Auszug aus der Stellungnahme der Deloitte, Deutsche Baurevision AG zur steuerrechtli-
chen Wirdigung, vom 12. Juli 2016:

C. Zusammenfassung

Auf Basis unserer Stellungnahme ergibt sich folgende Ubersicht zur Darstellung der Voraussetzungen
fur die ertragsteuerliche und umsatzsteuerliche Organschaft.

ertragsteuerliche umsatzsteuerliche Organschaft
Organschaft

Rechtsform des natlrliche Personen, nicht jede Rechtsform

Organtragers steuerbefreite Kérperschaften
und Personengesellschaften

Rechtsform der nur Kapitalgesellschaften grundsatzlich nur juristische

Organgesellschaft Personen

Eigenschaft der gewerbliche Tatigkeit des unternehmerische Tatigkeit der

Organgesellschaften Organtragers; Organgesellschaft und des
Organgesellschaft ist Kraft Organtragers (gewerbliche und
Gesetz aufgrund der berufliche Tatigkeit)
Rechtsform gewerblich tatig

Finanzielle Eingliederung erforderlich erforderlich

Organisatorische nicht erforderlich erforderlich

Eingliederung

Wirtschaftliche nicht erforderlich erforderlich

Eingliederung

Abschluss eines erforderlich nicht erforderlich

Gewinnabflihrungsvertrages - - B

Mindestlaufzeit des funf Zeitjahre nicht erforderlich

Gewinnabflhrungsvertrages

Abschluss eines nicht erforderlich nicht erforderlich, kann jedoch

Beherrschungsvertrags organisatorische Eingliederung

sicherstellen

Auszug aus der rechtliche Stellungnahme der Deloitt e Legal Rechtsanwaltsgesellschaft
mbH, Berlin, vom 25. Juli.2016:

.--- Entscheidungen tber die gesellschaftsrechtlichen Rahmenbedingungen der SoPHi wie folgt zu
treffen:

l. Abschluss eines isolierten Gewinnabflihrungsvertrages mit der WVG als Muttergesellschaft.

Der Abschluss eines Gewinnabflhrungsvertrages ist erforderlich, aber auch ausreichend,
um eine ertragssteuerliche Organschaft zu schaffen und gleichzeitig die fur die SoPHi ins-
besondere in der Anlaufphase erforderliche Kapitalisierung durch eine effiziente Ver-
lustibernahme durch die Muttergesellschaft abzusichern und damit auch langfristig die
Handlungsfahigkeit der Gesellschaft im Geschaftsverkehr zu gewéhrleisten.

Il. Bestellung einer ,gemischten® Geschéftsfihrung, bestehend aus mindestens zwei Ge-
schaftsfiihrern, die nicht (vollstandig) personenidentisch mit der Geschéftsfuhrung der WVG
als Muttergesellschaft sind. Bestmdglich sollte dabei zur Gewahrleistung der Interessen der
Muttergesellschaft und zur Erreichung einer umsatzsteuerlichen Organschaft ein Ge-
schaftsfihrer der WVG zugleich als neuer Geschaftsfihrer der SoPHi mit Einzelvertre-
tungsbefugnis bestellt werden. Der zweite, zur Gewahrleistung der umsatzsteuerlichen Or-
ganschaft nur gemeinschaftlich vertretungsberechtigt zu bestellende Geschéftsfihrer,
konnte aus einem von der WVG unabhéngigen Personenkreis, ggf. aus dem Bereich Pfle-
gedienstleistungen bestellt werden. Eine derartige ,gemischte” Geschaftsfihrung sollte
nicht nur die Eigenstandigkeit der Gesellschaft absichern, sondern auf Ebene der Ge-
schaftsleitung auch die fir die optimale Zielerreichung erforderlichen Synergien schaffen.
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M. Einrichtung eines beratenden Beirats (Fachbeirat), mit den Rechten und Pflichten entspre-
chend einer Fachbeiratsordnung, wie im Entwurf vorgelegt.

Eine erforderliche aber auch ausreichende Aufsicht tGber die Geschéftsleitung der Gesell-
schaft wird neben der beratenden Aufsicht durch einen Fachbeirat bereits durch (i) das ge-
geniuber der Geschéftsfihrung bestehende Weisungsrecht der WVG als Alleingesellschaf-
terin der SoPHi, (ii) die mittelbare Kontrolle der Geschaftsfihrung durch den Aufsichtsrat
der WVG und (iii) durch die Geschéftsfihrer untereinander gemaR vorgenanntem Punkt Il
sichergestellt. Vor dem Hintergrund der bestehenden Weisungsrechte der Gemeinde als Al-
leingesellschafterin sowohl ggu. der WVG als auch ggi. dem Aufsichtsrat der WVG st - als
ultima ratio - zum Schutz der Gemeindeinteressen im Ergebnis

auch ein kontrollierender Durchgriff der Gemeinde auf die Entscheidungsfindung in der So-
PHi moglich.”

Auszug aus der Stellungnahme des Prufungsdienstes d es Verbandes norddeutscher Woh-
nungsunternehmen e. V., Hamburg, vom 1. August 2016

.Insgesamt ist festzustellen, inwiefern durch die Eigenkapitalausstattung einschlie3lich etwaiger
Finanzierungszusage die Funktion des Eigenkapitals, namlich die Finanzierungs- und Verlustde-
ckungsfunktion bzw. Bonitats- und Haftungsfunktion, vollumfanglich unter Beachtung der vorbe-
nannten Faktoren gewahrleistet wird. Dabei ist zusatzlich zu berlicksichtigen, dass 6ffentliche Un-
ternehmen regelmé&Rig so auszustatten sind, dass eine nachhaltige Aufgabenerfiillung gewahrleis-
tet ist.

2.2. Anwendung des berufsstandischen Beurteilungsmal3stabs auf die SoPHi Greifswald GmbH

Zunachst ist festzuhalten, dass die beabsichtigte Geschéftstatigkeit der Gesellschaft in Bereichen
angesiedelt sein wird, die eher nur eine geringe positive bzw. sogar negative Ertrags- und Innenfi-
nanzierungskraft erwarten lassen. Zudem wird nach dem Businessplan mit einer verlustreichen
Anlaufphase von zumindest zwei Jahren gerechnet.

Ohne den Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag ware die Gesellschaft bereits zum Ende
des zweiten Geschaftsjahres nicht mehr liquide. Gleichfalls dirfte die Leasingfinanzierung des
Fuhrparks ohne eigene ausreichende Bonitat oder Finanzierungs- bzw. Sicherungserklarung der
WVG mbH nicht zu realisieren sein. Gleiches dirfte fur eine Kontokorrentkreditlinie gelten.

Insofern ware alternativ zum Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag, also ohne Finanzie-
rungserklarung durch die WVG mbH und separate Stellung der Gesellschaft, eine deutlich héhere
Eigenkapitalausstattung zu fordern, sodass sowohl die Fuhrparkbeschaffung als auch die nachhal-
tige Sicherstellung der Liquiditat abgebildet werden kann.

Im Gegensatz zu einer auch erhéhten, aber festen Kapitalausstattung stellt der angedachte Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag ein sehr viel flexibleres und zielgenaueres Finanzie-
rungsinstrument dar. Eine Neugeschéaftsaufnahme birgt vielfach unvorhergesehene inharente Risi-
ken, die ggf. bereits kurzfristig zu einer erhéhten und/oder langer andauernden Anlauffinanzierung
fuhren als zunéachst gedacht. Um die Gesellschaft nachhaltig zu stiitzen, wére dann unter Beach-
tung der gesellschaftsrechtlichen Entscheidungsprozesse stetig mit kurzfristigen Stutzungsmali-
nahmen zu reagieren.

Als wesentliche Planungsrisiken fiir die hier in Rede stehenden Geschaftsbereiche sind insheson-
dere zu nennen:

* Ambulante Pflege
- Abschuss jeweils auskommlicher Vertrage mit den Sozialversicherungstragern;
- Personalrekrutierung zu den eingeplanten Bedingungen bei einem allgemein festzustel-
lendem Nachfragelberhang nach Pflegekraften;
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- Umfang und zeitlicher Horizont der Anlaufphase und -verluste, Erzielung der notwendi-
gen betriebswirtschaftlichen Leistungs- und Auslastungskennziffern;

- Umfang der Erlos-/Forderungsausfalle bzw. der administrativen Kosten;

- Erreichung der bis 2021 unterstellten Umsatzrendite (Jahresergebnis/Umsatz-
erlose*100) von 12,92 %, vgl. Pkt. 10.4 des Businessplanes, S. 29;

- Umfang und zeitlicher Anfall von Ersatzinvestitionen;

* Sozialdienst
- Umfang der Einwerbung von Drittmitteln sowie
- Umfang der Geschéftstatigkeit und der jahrlich zu erwartenden Verluste.

Sollten sich in Abweichung zum vorliegenden Businessplan einzelne der vorbenannten Risiken
konkretisieren und zu einem zusétzlichen Finanzierungsbedarf insbesondere in der Anlaufphase
fuhren, ware dieser bereits durch den Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgedeckt.

Zudem begrindet bzw. sichert der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag die Kreditfahig-
keit der Gesellschaft und er¢ffnet somit auch den Zugang zu Fremdfinanzierungsmitteln.

Insofern halten wir im Ergebnis die angedachte Kapitalausstattung i. V. mit dem Beherrschungs-
und Gewinnabflhrungsvertrag fir addquat und angemessen. Dies gilt auch vor dem Hintergrund,
dass die Verlustausgleichsverpflichtung unterjihrige Ausgleiche auf einen etwaig zu erwartenden
Jahresverlust einschliefdt, sodass die Liquiditat der Gesellschaft ohne Weiteres sichergestellt ist.
Es handelt sich im Ubrigen um eine (bliche und effiziente Form der Finanzierung von Tochter-
bzw. Konzernunternehmen. Voraussetzung fir eine solche Finanzierung ist jedoch, dass der Um-
fang der Verlustausgleichsverpflichtung durch die WVG mbH zu bewaltigen ist. Dies dirfte auf-
grund der GroRenverhéltnisse und der Ertragskraft der WVG mbH, bezogen auf den geplanten
Geschéaftsumfang der neu zu errichtenden SoPHi Greifswald GmbH, aulRer Frage stehen.”

Des Weiteren hat die WVG diese Themen analysiert:

» Kann der Gesellschaftszweck der SoPHi auch als weitere Sparte in der WVG umgesetzt wer-
den?

Die Eigenstandigkeit der Gesellschaft unterstitzt die getrennte Rechnungslegung und Posten-
separierung hinsichtlich der Verordnung Uber die Rechnungs- und Buchfihrungspflichten der
Pflegeeinrichtungen.

» Watre es vorteilhafter, eine gGmbH zu griinden?

Eine Gemeinnutzigkeit der Korperschaft wird nicht in Erwdgung gezogen, da der vorgesehene
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag, der von der WVG als notwendig erachtet wird,
gegebenenfalls gemeinniitzlichkeitsrechtlich problematisch ware.

» Lasst sich Wettbewerbsgleichheit zu den Pflegediensten herstellen?
Die Herstellung der Wettbewerbsgleichheit zu Pflegediensten erweist sich als schwierig auf-
grund der unterschiedlichen Ausrichtung der Unternehmen. Die SoPHi besteht aus einem Sozi-
aldienst und einem Pflegedienst.

Die nachfolgenden Empfehlungen des Ministeriums fir Inneres und Sport Mecklenburg-
Vorpommern werden garantiert:

= Erstberatung zu den Pflegedienstleistungen Uber die kommunalen Pflegestitzpunkte,
= Aufnahme in die Sozialpflegeplanung des Landeskreises Vorpommern-Greifswald,
= Walhlfreiheit der Kunden fiir Sozial- und Pflegedienstleistungen.
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Die Erstberatung zu den Pflegedienstleistungen wird Uber die fir Kommunen zentral geschaffenen
Pflegestitzpunkte laufen. Des Weiteren erfolgten Abstimmungen mit der Sozialpflegeplanung des
Landkreises Vorpommern-Greifswald.

Gemal den gesetzlichen Vorgaben muss im Rahmen eines betreuten Wohnens eine véllige Wahl-
freiheit und Selbstbestimmung der Bewohner (Pflegebedirftigen) gewéhrleistet sein. Der rechtliche
Rahmen ist klar definiert; getrennte Vertrage fir das Wohnen, die Pflege und den Service sind
Ublich und haben eine Vielzahl von Prifungen bestanden. Kopplungsgeschéfte sind nicht gestattet.

Die WVG wird als Wohnungsgeberin die Vermietung der Wohnung vornehmen und die SoPHi wird
die Leistungen der Pflege anbieten. Insofern ist eine strikte Trennung vorgesehen. Etliche private
Anbieter, die auch durch den Bundesverband betreut werden, haben ahnliche Konstrukte gewabhilt.
Eine Gesellschaft - die als Investor entsprechende Wohnungen baut und anbietet - und eine Toch-
ter, die die Pflegeleistung erbringt.

Die WVG ist dem Hinweis des Ministeriums flr Inneres und Sport Mecklenburg-Vorpommern ge-
folgt, dass die durch die WVG beabsichtigten Dienstleistungsauftrage an die SoPHi vergabe- und
beihilferechtsrelevant sind und hat eine Beurteilung durch Fachanwélte der GKMP Pencereci Part-
nerschaftsgesellschaft mbB vornehmen lassen.

Auszug aus dem Anschreiben der Stellungnahme der GK ~ MP Pencereci Partnerschaftsge-
sellschaft mbB zur Prifung vergabe- und beihilferec htlicher Fragestellungen, vom 1. Au-
gust 2016:

.-, Sind wir in unserer rechtlichen Stellungnahme zu dem Ergebnis gekommen, dass die SoPHi
durch die WVG im Wege eines Inhouse-Geschéfts vergaberechtsfrei beauftragt werden kann und
dass auch eine unzulassige EU-Beihilfe nicht vorliegt, soweit die geplante Gesellschaftsgriindung
dem Handeln eines marktwirtschaftlich handelnden (privaten) Wettbewerbers in einer vergleichba-
ren Lage entspricht.

Im Hinblick auf das Vergaberecht weisen wir darauf hin, dass die Voraussetzungen fir Inhouse-
Vergaben erst kirzlich durch die am 18.04.2016 in Kraft getretene Vergaberechtsreform erstmalig
gesetzlich geregelt worden sind. Rechtsprechung zu dem insoweit novellierten Vergaberecht gibt
es derzeit noch nicht.”

Die Anmerkung der GKMP Pencereci Partnerschaftsgesellschaft mbB zum Verbot privater Kapital-
beteiligungen in Verbindung mit Inhouse-Vergaben gemal § 108 Abs. 1 und 3 GWB hat die WVG
im Entwurf des Gesellschaftsvertrages bertiicksichtigt.

3. Leistungsbeschreibung

Die Angebote an wohnbegleitenden Dienstleistungen beziehen sich auf die Handlungsfelder So-
ziales, Hauswirtschaft, Handwerk, Mobilitat, Sicherheit, Freizeit sowie Kommunikation.

Zu den Kernbereichen der Tatigkeit der SoPHi gehoren: Betrieb sozialer Einrichtungen; Ubernah-
me im Bereich der Wohnungswirtschaft und des Stadtteilmanagements anfallender sozialer Auf-
gaben; Dienstleistungen fur die Gesellschaften des WVG-Konzerns; Freizeitdienstleistungen, ins-
besondere Begegnungszentren/Stadtteilcafés; Umzugsservice; Fahr- und Botendienste; soziale
Betreuung und Beratung, insbesondere Vermittlung von Betreuungsleistungen; Mietschuldnerbera-
tung; Betreuung der Wohnung bei Abwesenheit, hauswirtschaftliche Versorgung; Erbringung am-
bulanter und stationarer Pflegedienstleistungen; Informationsservice, insbesondere Vermittlung
von Kursen; Pflegeberatung; Service- und Betreuungsleistungen gemaf § 45 SGB XI; Vermittlung
von Pflegehilfsmitteln; Unterstiitzung bei der Beantragung notwendiger Leistungen; samtliche mit
diesen Unternehmensgegenstanden im Zusammenhang stehende oder diesen Zweck férdernde
Geschafte, soweit sie keiner besonderen Erlaubnis bedurfen.
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Betrieb sozialer Einrichtungen

SoPHi versteht sich in Teilen als soziale Einrichtung, die in erster Linie eine helfende Hand
reicht, eine erste Anlaufstelle ist. Es ist ferner geplant, RAumlichkeiten zur Verfiigung zu stel-
len, um ehrenamtliche Arbeit zu ermdglichen bzw. zu erleichtern. Dartber hinaus ist ange-
dacht, ein Stadtteilcafé zu unterhalten.

Ubernahme im Bereich der Wohnungswirtschaft und des Stadtteilmanagements anfallender
sozialer Aufgaben

Nachbarschaften brauchen Raum. Es sollen Méglichkeiten und Veranstaltungen geboten wer-
den, die Nachbarn kennenlernen zu kénnen. Die WVG winscht sich, dass sich ,Alt und Jung”
wieder begegnen mdgen und sich gegenseitig wertschitzen. Neu Zugezogene sollen eine An-
laufstelle haben und bei der Integration ins Quartier Unterstitzung erfahren.

Dienstleistungen fir die Gesellschaften des WVG-Konzerns

Es werden beratende und vermitteInde Dienstleistungen geplant. So stehen die Mitarbeiter der
SoPHi bei problematischen Gesprachen (bspw. bei fortgesetzten Ruhestérungen) vermittelnd
beiden Mietparteien zur Verfiigung. Auch sind Kurierdienste innerhalb des WVG-Konzerns
vorgesehen.

Freizeitdienstleistungen, insbesondere Begegnungszentren/Stadtteilcafés

Die Mitarbeiter/-innen organisieren im Stadtteilcafé am Hauptsitz der SoPHi ein Angebot fir
die Mieter der WVG. Dies kénnen bspw. Informationsveranstaltungen und Expertenvortrage
der Krankenkassen, Versicherungen, Banken, Notare, Rechtsanwélte und Steuerberater sein.
Es wird Gelegenheiten geben, Reisevortrage von aktiven Mietern, aber auch Kreativzeiten o-
der gesellige Nachmittage (z. B. bei einer Bingo-Runde) zu veranstalten.

Fir die Kleinen sind Krabbelgruppen und Spielenachmittage geplant. Weitere Veranstaltungen
im Stadtteilcafé sind u. a. Kochkurse, Mobilitatstraining oder auch eine Bicherbdrse. Um das
Wohngebiet Ostseeviertel-Ryckseite aufzuwerten und eine stabile Sozialstruktur zu schaffen,
ist die Einrichtung eines vergleichbaren Stadtteiltreffs ab 2019 vorstellbar.

Im Rahmen einer Projektentwicklung kdnnten weitere Vorhaben geplant werden:

Allgemeine Mietertreffs, Mieter- und Nachbarschaftsfeste, Sportaktivitaten, Tagesfahrten bzw. klei-
ne Ausflige, gemeinsames Gartnern, Nachbarschaftswerkstatt, Initierung eines Tauschringes,
Leih-Oma- und Leih—Opa-Service. Die Moglichkeiten der sozialen Aktivitaten werden auf Bedarfe
und Machbarkeit geprift und umgesetzt.

» Umzugsservice

Die Mitarbeiter/-innen der SoPHi stellen den Kontakt zu einem Dienstleister her.

Fahr- und Botendienste

Die SoPHi beférdert die Pflegebediirftigen oder stellt den Kontakt zu einem Anbieter her.

Soziale Betreuung und Beratung, insbesondere Vermittlung von Betreuungsleistungen

Alle bestehenden Beratungsstellen sollen als Netzwerkpartner genutzt werden. Es ist nicht
beabsichtigt, bereits bestehende, gut organisierte und funktionierende Strukturen zu duplizie-
ren oder zu ersetzen.
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Mietschuldnerberatung

Es kommt vor, dass ein Mieter der WVG mit seinen Mietzahlungen in Rickstand gerat. In ei-
nem solchen Fall kbnnen die Sozialarbeiter angesprochen werden, die sich sodann um eine
Ratenzahlungsvereinbarung bemihen. Sollten in dem Gesprach weitergehende finanzielle
Schwierigkeiten offenbar werden, wird dem Mieter nahegelegt, eine ganzheitliche Schuldner-
beratung bei der Caritas in Anspruch zu nehmen.

Betreuung der Wohnung bei Abwesenheit

Es handelt sich hierbei um eine ,Sicherheitsdienstleistung®. Die Betreuung bei Abwesenheit
des Mieters soll unter anderem den Eindruck erwecken, dass die Wohnung bewohnt ist. Dazu
gehort, dass der Briefkasten geleert, mal die Fenster gedffnet, das Licht einschaltet wird etc.
Diese MalRnahmen sollen das Gefihl, sicher zu wohnen, verstarken und auch die Sicherheit
der voribergehend ungenutzten Wohnungen erhéhen.

hauswirtschaftliche Versorgung

SoPHi wird bei der Wohnungsreinigung oder beim Einkauf unterstitzen.

Erbringung ambulanter und stationarer Pflegedienstleistungen

Geplant ist die ambulante Pflege bis hin zum Betreuten Wohnen. Stationare Pflegedienstleis-
tungen sind jedoch in den néchsten 5 Jahren vorerst nicht vorgesehen.

Informationsservice, inshesondere die Vermittlung von Kursen

SoPHi ubt Netzwerkarbeit im Quartier aus. Es sollen Kursanbieter bspw. fur Gesundheitsvor-
sorge benannt werden. AuBerdem sollen die ortlichen Akteure im Netzwerk die Mdglichkeit
haben, ihre Leistungen vorzustellen, so dass SoPHi als ,Kiimmerer" tiber entsprechende Kon-
takte verfiigt und diese den interessierten Mietern zur Verfiigung stellt.

Pflegeberatung

SoPHi stellt den Kontakt zum kommunalen Pflegestitzpunkt fur eine neutrale Beratung und
Gewahrleistung der Wahlfreiheit her.

Service- und Betreuungsleistungen gemali § 45 SGB XI

In Austibung der Pflegedienstleistung werden die Leistungen mit erbracht.
Vermittlung von Pflegehilfsmitteln

Sollte Bedarf an Pflegehilfsmitteln bestehen, wird SoPHi beraten und bei der physischen Be-
schaffung unterstitzend tétig sein.

Unterstlitzung bei der Beantragung notwendiger Leistungen

Es ist zu unterscheiden, wer die vom Klienten als notwendig erachtete Leistung erbringen
kann. So kann es fir einen &lteren Mieter/in notwendig sein, dass die Badewanne ausgebaut
und eine Dusche eingebaut werden muss. SoPHi kann auf kurzem Weg die WVG und PGS in-
formieren, damit die baulichen Méglichkeiten gepruft werden.

3.1 Zulassungen und Genehmigungen

Erforderlich sind unter anderem folgende Zulassungen und Genehmigungen:

Anmeldung der GmbH beim Amtsgericht, Gewerbeamt, Industrie- und Handelskammer, Fi-
nanzamt und Handelsregister;

Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrages gemafRl 8 291 Abs. 1 AktG
auf mindestens funf Jahre;
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» Mittelung der Voraussetzungen zur umsatz- und ertragsteuerliche Organschaft an das Finanz-
amt;

= flr den Geschéftsfihrer muss die Befreiung von den Beschrankungen des § 181 BGB im Ge-
sellschaftsvertrag beriicksichtigt werden;

» Zulassung als Pflegedienst: die jeweilige Pflegekasse (Landesverband);

= Zulassung eines ambulanten Pflegedienstes: Landesverbénde der Pflegekassen iber AOK
Nordost;

= Mitgliedschaft im Bundesverband privater Anbieter sozialer Dienste e. V (bpa);

= Zulassung als Trager des Freiwilligen Sozialen Jahres in M-V: Landesamt fir Gesundheit und
Soziales Mecklenburg-Vorpommern;

» Antrag auf Anerkennung als Einsatzstelle im Bundesfreiwilligendienst: Bundesamt fur Familie
und zivilgesellschaftliche Aufgaben.

4. Markteinschatzung

Die SoPHi soll die Ansprechpartnerin bei allen Fragen, Problemen, organisatorischen Schwierig-
keiten und Beratungsdefiziten sein. Die Aktivitaten und Angebote sollen der Greifswalder Bevolke-
rung dienen, insbesondere richtet sich die Arbeit aber an Personen, die hilfebedirftig, gefahrdet,
sozial schwach, allein, Uberfordert, krank, behindert, altersbedingt eingeschrénkt oder fremder
Herkunft sind. Wahrend die Pflegedienstleistungen sich an die Mieter der WVG richten, lassen sich
soziale Angebote nur teilweise zu weiteren Teilnehmern abgrenzen.

Aufgrund der demografischen Entwicklung wird die Wohnbevdélkerung von derzeit ca. 55.000 Ein-
wohnern im Jahr 2030 auf ca. 56.000 Einwohner steigen. Der Anteil der alteren Bevélkerung von
derzeit ca. 19 % wird im Jahre 2025 nahezu 29 % erreichen. Somit wird die soziale Verantwortung
der WVG fir die Betreuung alterer Menschen und Menschen mit Behinderung eine gréRere Be-
deutung einnehmen. Es gibt derzeit ca. 17 Pflegedienste in der Universitats- und Hansestadt
Greifswald. Bereits der heutige Bedarf an ,Pflegewohneinrichtungen® ist nicht gedeckt; hier werden
Wartelisten gefiihrt. Es ist damit zu rechnen, dass auch der zuklnftige, steigende Bedarf nicht ge-
deckt werden kann.

Die WVG hat in Vorbereitung der Unternehmensgriindung und als Grundlage dieses Businesspla-
nes von SoPHi ein unabhangiges Pflegegutachten erstellen lassen. Dieses Pflegegutachten bildet
den gesamten Bedarf von Greifswald ab. Insgesamt wird der bestehende Bedarf von 2.290 auf
rund 2.700 Pflegebedurftige anwachsen, so dass SoPHi lediglich einen eher marginalen Anteil in
Hohe von rund 3,7 % des Gesamtmarktes anvisiert. Lokal gibt es ca. 17 Marktteilnehmer, sodass
rechnerisch je lokalem Pflegedienst ca. 23 weitere Mitblrger/-innen zu versorgen waren. Wie der
Presse zu entnehmen war, sehen die regional und Uberregional tatigen 35 Marktteilnehmer in der
Versorgung von drei weiteren Pflegebedurftigen je Pflegedienst kein Problem, dies waren jedoch
lediglich rund 100 zu pflegende Personen.

Bis 2030 wachst die Anzahl der Pflegebedurftigen in Greifswald gemafl} dem Pflegegutachten um
760 Pflegebedirftige an. Diese Anzahl unterteilt sich nach den Pflegestufen und Pflegebildern und
muss Uber neue Kapazitaten abgedeckt werden, da alle Einrichtungen in Greifswald aktuell ausge-
lastet sind. Insbesondere missen fir die héheren Pflegestufen sowie besonderen Pflegebilder
spezialisierte Einrichtungen neu errichtet werden. Das Gutachten schéatzt, dass bis 2030 allein et-
wa 180 spezielle, stationare Pflegeplatze neu geschaffen werden missen. Wenn man von rund
100.000 EUR pro Platz ausgeht, dann sind bis 2030 Investitionen in H6he von 18 Mio. EUR erfor-
derlich.
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Die WVG konnte als bonitatsstarke Gesellschaft eine Teilmenge dieses Bedarfes abdecken. Ob
der komplette diesbeziigliche Bedarf von den bestehenden Pflegediensten gedeckt und finanziert
werden kdnnte, ist fraglich. Fraglich ist ebenso die gesicherte Versorgung der weiteren 580 ambu-
lanten Pflegebedirftigen. Diese wollen ein selbstbestimmtes Leben im gewohnten Umfeld fihren.
Der entstehende, zuséatzliche Bedarf kann nur durch mindestens einen neuen Pflegedienst gedeckt
werden. Nach eigenem Bekunden sehen sich die in Greifswald tatigen Pflegedienste lediglich in
der Lage, dem aktuellen Bedarf gerecht zu werden.

Durch die bereits geschilderte demografische Entwicklung in Greifswald sind die Entstehung von
sozialen Brennpunkten und die steigende Hilfsbedirftigkeit einzelner Personen absehbar. Diese
Entwicklung erstreckt sich bei alltaglichen Problemen innerhalb eines Wohnhauses, einer Bevdlke-
rungsgruppe, eines Quartiers, einer Nationalitat oder auch unterschiedlicher Altersstrukturen der
Bewohner in der Universitats- und Hansestadt Greifswald. Der Mieter wiinscht sich eine Beglei-
tung, die ihm bei Problemen zur Seite steht, sei es der Umbau des Bades, die Beantragung der
Pflegestufe, die Organisation einer Geburtstagsfeier, die Organisation seines Umzuges oder In-
formationen zur aktiven Freizeitgestaltung.

Die angebotenen Beratungs- und Koordinationsleistungen sind fur alle Nutzer kostenfrei. Es wer-
den keine Vermittlungsgebihren erhoben. Leistungen, die dann von Dritten erbracht werden, sind
dagegen kostenpflichtig wie beispielsweise Umzugshilfe, Essen auf Radern oder Kinderbetreuung.

Die sozialen Dienstleistungen werden vorwiegend durch die WVG Uber einen Geschéftsbesor-
gungsvertrag finanziert. Langfristig erfolgt die Gegenfinanzierung bei der Muttergesellschaft durch
Senkung der Fluktationsrate und der ausstehenden Mietforderungen.

Im Rahmen der sozialen Pflegeversicherung vereinbaren Pflegedienst und Trager einen Versor-
gungsvertrag. In Mecklenburg-Vorpommern wird dieser zwischen den Landesverbanden der Pfle-
gekassen und den Spitzenverbénden der Leistungserbringer geschlossen. Dieser Vertrag regelt
die pflegerische Versorgung von Kunden in deren Hauslichkeit durch geeignete Pflegekrafte.
Dadurch stellt der Pflegedienst seine wirtschaftliche Selbstandigkeit im Sinne des § 71 Abs. 1 SGB
XI sicher. Die erbrachten Leistungen der Kranken- und Pflegeversicherung sind je nach Punktwert
und Zugehorigkeit zu einem Berufsverband mit Preisen hinterlegt.

Die Grundlagen fir die Leistungen des Pflegedienstes bilden:

» das SGB V: § 37 SGB V, § 38 SGB V sowie der Vertrag gem. § 132/§ 132a SGB V;

= das SGB XI: § 37 SGB XI, der Rahmenvertrag gem. 8 75 SGB XI, der Versorgungsvertrag gem.
§ 72 SGB XI, die jeweils aktuelle giiltige Leistungs- und Vergitungsvereinbarung gem. § 89
SGB Xl sowie die Grundsatze zur Qualitatssicherung gem. § 112 SGB XI;

= das SGB Xl und individuelle Leistungsvereinbarungen mit den Patienten, Pflegebeddrftigen,
Kunden auf der Basis eines Zusatzkataloges.

Das Grundgerust ist vorgegeben und gilt fur alle Marktteilnehmer; trotzdem verhandelt jeder Pfle-
gedienst seine Pflegeséatze separat mit den Kassen. Grundsétzlich lassen die Pflegesatze einen
wirtschaftlichen Betrieb eines ambulanten Pflegedienstes zu. Nach oben sind die Pflegesatze ge-
deckelt. Allerdings kdnnen erst nach Griindung die Einzelheiten mit den Kassen verhandelt wer-
den.

5. Wettbewerbssituation

Die Kombination von Pflegedienstleistungen, Beratungsstellen und der Koordination von sozialen
Hilfsdienstleistungen stellt ein Alleinstellungsmerkmal in Greifswald dar.
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In Greifswald gibt es bereits zahlreiche Vereine, Verbande und Organisationen, die verschiedene
kostenfreie und kostenpflichte Hilfsangebote, Freizeitgestaltungsmdglichkeiten oder auch Bera-
tungsdienste verschiedenster Bereiche anbieten. Allerdings ist nach Recherche innerhalb dieses
Sektor zu erwahnen, dass sich die Angebote stets auf einen bestimmten Personenkreis beschrén-
ken. Zum Beispiel sprechen Seniorenverbande die alteren Menschen in der Stadt an, Frauenver-
eine haben sich eher auf frauentypische Probleme und/oder deren Freizeitgestaltung spezialisiert
usw. Das bedeutet, dass hier auch jeweils nur die angesprochenen Bevolkerungsschichten die
Anlaufstellen aufsuchen.

Bislang gibt es in Greifswald keinen Verein, Verband oder Organisation, die tats&chlich Ansprech-
partner flr alle Probleme sein kann und will. Die Zahl der bereits angebotenen sozialen Dienstleis-
tungen belegt, dass der Bedarf nach Hilfestellungen im Alltag vorhanden ist. Allerdings ist eine
Koordinierung zwischen den einzelnen Angeboten dringend notwendig. SoPHi wird als allestber-
greifende Gesellschaft konzipiert und soll Ansprechpartnerin fir Menschen in allen Lebenslagen in
Greifswald sein.

Soziale Anbieter wie beispielsweise die AWO mit den Angeboten wie Frauentreff, Seniorentreff,
soziale Trainingskurse fir Jugendliche, PC-Kurse, Angehdrigenbetreuung, Betreibung des Frau-
enhauses, Elternarbeit, erlebnispdadagogische Aktivitdten kénnen und sollten miteinander vernetzt
werden. Auch die bestehenden Angebote in der ,Schwalbe®, die von ISSA e. V. angeboten werden
und im ,TAKT" - die sich vorrangig um die Kinder- und Jugendarbeit bemiihen - kdnnen und soll-
ten durch Kooperationen miteinander kombiniert werden.

Im Behindertenforum Greifswald haben sich bereits 30 unterschiedliche Vereine zusammenge-
schlossen und agieren in den unterschiedlichsten Bereichen. Diese richten sich zwar fast aus-
schlie3lich an Menschen mit Handicap, kénnten aber durch Kooperation mit der SoPHi ihre eige-
nen Mdglichkeiten erweitern.

Auch die Stadtcaritas Greifswald bietet zahlreiche Veranstaltungen zu den unterschiedlichsten
Themen an, die in das Portfolio der SoPHi passen. Durch Kooperationen miteinander lassen sich
Synergien schaffen, die den Mietern/Burgern zugutekommen kénnen.

Der Pommersche Diakonieverein e. V. betreibt in Greifswald unter anderem das Café Lichtblick,
das Kopernikus, den Birgerhafen, das Alte Sternwarte-Bistro, Tages- und Begegnungsstatte und
ein Kopier- und Grafikstudio. Viele Themen lassen sich auch hier mit einer Kooperation miteinan-
der verbinden, um ein gréfReres Angebot fir unsere Kunden zu erreichen. Im Blrgerhafen sind
sehr viele engagierte Senioren vereint, die sich nach einer aktiven Freizeitbeschéftigung sehnen.
Dieses Potential der ehrenamtlichen Helfer sollte genutzt werden, z. B. das Thema ,Wunschgrof3-
eltern“ kann bei der Aufgabe des Babysittings oder der Kinderbetreuung hilfreich sein.

Die WVG verflgt bereits durch die jahrelange Integration zweier Sozialberater tber die Erfahrung
als Mediatorin, Beraterin oder Koordinatorin in allen wohnungswirtschaftlichen Fragen. Au3erdem
kennt die WVG die Probleme ihrer Mieter und konnte in den vergangenen Jahren bereits konstruk-
tive Kontakte mit anderen Anbietern knipfen. Aufgrund der leistungsunabhangigen Servicepau-
schale, die durch den ambulanten Pflegedienst erhoben wird, entstehen dem Mieter zuséatzliche
finanzielle Belastungen. Der finanzielle Vorteil bei der SoPHi ist, dass fur die Kunden keine Ser-
vicepauschale anfallt und nur Leistungen bezahlt werden missen, die auch in Anspruch genom-
men wurden.

Der Verzicht auf die Pauschalierung ist damit begriindet, dass Teile der Leistungen, die der Ser-
vicepauschale unterfallen, bereits durch entsprechende Erstattungen der Pflegekasse gegenfinan-
ziert sind. Die Servicepauschale ist eine Zusatzleistung der Wohnform ,Betreutes Wohnen* und
wird i. d. R. bereits durch den Vermieter erbracht und zuséatzlich zur Kaltmiete erhoben.
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Laut Pflegegutachten steigt bis 2020 die Zahl der Pflegebedurftigen um 410 Personen. Daher rich-
tet sich das Angebot des Pflegebereiches der SoPHi an Mieter der WVG, die derzeit noch keinen
Pflegebedarf haben. Die WVG moéchte — gerade in Anbetracht der drohenden Altersarmut — eine
finanzierbare Alternative fur ihre Mieter schaffen, die in Zukunft auf Pflegeleistungen angewiesen
sind. Aus diesem Grund ist eine Kooperation und Zusammenarbeit mit dem Pflegestitzpunkt in
Greifswald unerldsslich. Diese kommunale Beratungsstelle hat sich dem Thema Pflege, Pflegestu-
fen und deren Umsetzung, Beantragung und Beratung angenommen.

Weitere nachstehende ambulante Pflegedienste sind in Greifswald tétig:

Pflegedienst geKrlerr.](lj\/Ieng MDK-Note
Greifswalder Pflegedienst Heinrich & Heinrich 218 1,3
Pflegedienst Bottger 160 1,3
Pflegedienst ,Nordeck" 167 1
DRK-Sozialstation 76 1,3
Pflegedienst Humboldt 112 1,1
Hauskrankenpflege NORDLICHT 113 1,2
Volkssolidaritat Greifswald-Ostvorpommern e. V. 89 1
Ambulanter Pflegedienst

MEDIGREIF Pflege-Dienstleistung GmbH 77 11
MOLITOR & GROTH Ambulanter Pflegedienst 87 1,3
Ora Cura Intensiver Pflegedienst 134 1
Ambulanter Pflegedienst der AWO 63 1,2
Pflege in Vorpommern GmbH 18 2,2
Pflegedienst Kerstin Lewerenz 33 1,2
Intensiv Pflegedienst MV Bernd Otto 16 1,1
Pflegedienst Ebert 38 1.4
MSP-Intensiv Pflegedienst Lenz 3 1,6
Ev. Kranke.nha.lus Bethanien .gGmbH 0 b, n b,
Fachpsychiatrischer Pflegedienst

Keiner der in Greifswald ansédssigen ambulanten Pflegedienste bietet einen integrierten Sozial-
dienst an.

Die Kooperation und Kommunikation mit anderen Berufsgruppen wie z. B. Hausarzte, Facharzte,
Krankenhauser, Physiotherapeuten, Logopaden, Wundmanager, Erndhrungsberater, Apotheken,
Hauswirtschaftskrafte, Krankenkassen, sozialen Betreuungsorganisationen, Cateringfirmen,
Handwerker, der Wohnungsgesellschaft WVG etc. werden ein wesentlicher Bestandteile der Arbeit
sein. Dabei ist eine partnerschaftliche Zusammenarbeit im Interesse unserer Kunden Vorausset-
zung.

6. Standort

Hauptsitz der SoPHi ist die Heinrich-Hertz-Stral3e 21 in Greifswald. Neben dem Hauptsitz sollen
weitere Standorte auch in anderen Stadtteilen etabliert werden. Ziel ist es, die Standorte so zu
wahlen, dass fiir die Bewohner Greifswalds die Angebote der SoPHi immer erreichbar sind.

Nach der Definition der Weltgesundheitsorganisation ist Wohnen ,die Verbindung von Wohnunter-
kunft, Zuhause, unmittelbarem Wohnumfeld und Nachbarschaft“. Wohnen ist eine Form des sozia-
len Miteinanders, wobei der Standort der Wohnung pragend fir die Einbettung in soziale Netzwer-
ke ist. Denn die Strukturen des Wohnmilieus bestimmen die Lebenschancen und die Entwicklung
von Kindern und Jugendlichen entscheidend mit.
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Die Entscheidung ist ganz bewusst fur den Stadtteil Schonwalde I/Sidstadt als Hauptsitz getroffen
worden, weil 37 % aller Wohnungen der WVG sich in diesem Stadtteil befinden. Das Durch-
schnittsalter der WVG-Vertragspartner (nicht alle Personen aus einem Mietverhaltnis sind regis-
triert) liegt bei 52 Jahren. Die grof3te Bevolkerungsgruppe bildet die der tiber 60-jahrigen Mieter.

2014 wurde die erste Sanierungsmafnahme in diesem Stadtteil mit dem Konzept des ,betreuten
Wohnens" in Zusammenarbeit mit dem Pflegedienst Heinrich & Heinrich in der Lomonossowallee
20 abgeschlossen und fand reges Interesse. Das Haus hat seit dem Tag der Er6ffnung eine Voll-
belegung und es gibt Wartelisten. Bei diesem Sanierungsprojekt hat die WVG die Miete subventio-
niert, um auch pflegebedurftigen Menschen mit kleinem Geldbeutel die Méglichkeit einer wiirdevol-
len Pflege zu ermdglichen.

In dem Stadtteil gibt es eine sehr gute Infrastruktur, ausreichend Bildungs- und Kinderbetreuungs-
einrichtungen, ein funktionierendes Gesundheitssystem mit Arztehaus und Apotheken, eine gute
Anbindung an den 6ffentlichen Verkehr, begriintes Wohnumfeld mit Radwegen und ausreichend
Parkmdglichkeiten. Allerdings droht durch teilweise unsanierte Wohnhauser und stadtebaulichen
Missstand eine Gettoisierung einzelner Quartiere.

Mit einer umfangreichen Sanierung einiger Wohnhauser wie z. B. das ,Quartier mit Her(t)z", der
Schaffung neuer barrierearmer Wohnungen durch Aufziige und einer Aufwertung der umliegenden
Objekte will die WVG der drohenden Randgebietsbhildung entgegenwirken. Nach der Sanierung
werden einige Mieter in ihren Stadtteil zurtickkehren. Familien mit Kindern werden dort wohnen,
ebenso wie altere Menschen und Menschen mit Migrationshintergrund.

7. Marketing und Vertrieb

Die Marketing- und VertriebsmaRnahme zur Markteinfihrung der SoPHi in den Bereichen Pflege-
dienst und soziale Hilfsdienstleistungen ahneln sich in vielen Bereichen und Zielgruppen. Selbst-
verstandlich missen fir die verschiedenen Angebote zielgruppenorientierte Marketingstrategien
erarbeitet und dementsprechende Zielgruppen angesprochen werden, wie z. B. die Hilfe zur
Selbsthilfe, die Hilfe bei der Antragsstellung fir Wohngeldzuschiisse oder die Akquise von pflege-
bedurftigen Menschen. Da sich SoPHi allerdings als ganzheitliches Servicepaket fir alle Bewohner
versteht, kdnnen viele Angebote auch an alle Zielgruppen gestreut werden. Auf3erdem steht der
Gedanke - Service aus einer Hand - an oberster Stelle.

Eine Moglichkeit der 6ffentlichen Préasentation ist die Eroffnung der Hauptgeschéftsstelle von So-
PHi. Bei diesem Termin kénnen sowohl die Mitarbeiter/-innen des Pflegeteams als auch die Bera-
ter und Mitarbeiter des sozialen Teams vorgestellt werden. Sowohl fur einen Pflegedienst als auch
als Anlaufstation fur soziale Fragen ist es fir den Birger sehr wichtig, die Menschen der Gesell-
schaft SoPHi kennenzulernen.

Geplante Werbemalinahmen:

Erstellung einer eigenen Homepage;

Drucken von Flyern und Broschiiren, die in 6ffentlichen Bereichen ausgelegt werden;
Information uber die Mieterzeitung der WVG mit einer Auflage von 11.000 Stiick;

Aushange in den Schaukésten der Hauseingange im WVG-Bestand,;

Vorstellung der Angebote auf der von der WVG geplanten Mietermesse ,Wohnen und Leben im
Alter*;

= Veranstaltungen wie ,Tag der offenen Tar".

Pressearbeit ist allerdings unumgéanglich, um auch die Greifswalder, die nicht Mieter der WVG
sind, zu erreichen. Gezielte Presseartikel mit anschaulichem Bildmaterial sind vorgesehen.
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Eine SoPHi-Servicecard wird entwickelt, die Rabattierungen bei Kooperationspartnern z. B. fur
Reinigung, Babysitting, Cateringfirmen, Gemeinschaftsraumvermietung etc. und den eigenen An-
geboten ermoglichen soll. Sofern Kooperationspartner gewonnen werden, wird die Einhaltung der
jeweiligen einschlagigen Regelungen der einzelnen (Berufs-)Sparten unter dem besonderen Ge-
sichtspunkt der gewerblichen Tatigkeit der SoPHi geprift.

8. Unternehmensorganisation
8.1 Rechtsformwahl

Die GmbH - eine Rechtsform mit gutem Namen. Die Entscheidung fiel zugunsten einer GmbH-
Grundung aus, da diese Rechtsform ein besonders hohes Ansehen geniel3t und potentiellen Kun-
den durch die garantierte Haftung in Hohe des Stammkapitals eine héhere Sicherheit bieten kann.
Die Mindesthohe des Stammkapitals muss nach § 5 Abs. 1 GmbHG 25 TEUR betragen. Die
GmbH ist fur Neugrindungen noch immer die beliebteste Rechtsform. Dies zeigt die Bedeutung
der GmbH als Rechtsform fur die deutsche Unternehmenslandschaft und unterstreicht ihre hohe
wirtschaftliche und gesellschaftliche Akzeptanz. Des Weiteren ist eine GmbH zu strengen Rech-
nungslegungsvorschriften (doppelte Buchfihrung) verpflichtet. Die Rechtsform der GmbH unter-
streicht zudem den wirtschaftlichen Anspruch der SoPHi und macht gegenlber potentiellen Kun-
den und Investoren deutlich, dass es sich um eine Gesellschaft handelt, die auf dem freien Markt
agiert.

8.2 Personalstruktur

Der Schlussel zur Qualitéat bei personlichen Dienstleistungen liegt in der Person der ausfuhrenden
Mitarbeiter/-innen. Wir werden im Personalmanagement die bekannten Instrumente wie z. B. an-
gemessene und gerechtfertigte Entlohnung nutzen, die oberhalb der zweiten Pflegearbeitsbedin-
gungenverordnung angesiedelt wird und sich am TVOD-B orientiert, dessen Geltungsbereich zwar
auf SoPHi nicht zutrifft, jedoch aus sozialen Gesichtspunkten mit herangezogen wird. Zudem wird
SoPHi rund 70 % der Umsatzerldse als Lohnkosten aufwenden; branchentblich liegt die Relation
bei lediglich rund 62 %. Ein weiterer Aspekt im Personalmanagement werden verbindliche Arbeits-
zeitregelungen sein. Die Instrumente des Personalmanagements werden um die Begeisterung der
Mitarbeiter/-innen fur die Aufgabe erganzt. Ferner werden die Qualitatsstandards des Unterneh-
mensverbunds auch auf SoPHi Ubertragen. Die Sozialstandards fihren zu einer Starkung der Mit-
arbeiterbindung, hieraus resultiert letztlich die Sicherstellung eines funktionierenden Betriebes —
trotz eines deutlichen Fachkraftemangels. Um diesem mittel- und langfristig entgegenzusteuern, ist
die Ausbildung von Fachkraften in Zusammenarbeit mit der WAK Nord gGmbH und weiteren orts-
ansassigen Bildungstragern. Die bisherigen Ausfiihrungen haben aufgrund der zu erwartenden
Anpassungen bzw. Umstrukturierungen des Ausbildungsberufes keine valide Einschatzung des
maoglichen Ausbildungsumfangs zugelassen. Nach erfolgreicher Grindung ist die Aufnahme der
Ausbildungstatigkeit zu Beginn des zweiten Geschaftsjahres geplant. SoPHi wird jeweils zu Beginn
der Ausbildungszyklen einen Auszubildenden einstellen, so dass zum Ende des 4. Geschéftsjah-
res planméafig — vorbehaltlich nicht beeinflussbarer Ereignisse - insgesamt drei Auszubildende
beschaftigt werden.

Die Funktionsbereiche und Aufgabenfelder stellen sich wie folgt dar:
a) Team ambulanter Pflegedienst

Die funf Aufgabenfelder des ambulanten Pflegedienstes untersetzen sich in:

grundpflegerische Téatigkeiten

hausliche Krankenpflege

Beratung der Pflegebediirftigen und ihrer Angehérigen
hauswirtschaftliche Versorgung und
Betreuungsleistungen

arwpdpE
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b) Team Sozialdienst

» Aufgabenfeld 1 des Sozialdienstes

Das Aufgabenfeld beschéftigt sich grundsatzlich mit der sozial nachhaltigen Entwicklung von
Wohngebieten. Ziel ist es, Mieterinnen und Mietern auch bei zunehmender Hilfs- und Pflegebedurf-
tigkeit den Verbleib in der eigenen Wohnung oder im vertrauten Viertel zu ermdglichen.

Im personlichen Gesprach wird nach Mdglichkeiten gesucht, den Verbleib in den eigenen vier
Wanden zu gewahrleisten. Unterstiitzend hierbei ist die ,individuelle Wohnberatung®, bei der ein
Architekt/Bauingenieur der Schwestergesellschaft PGS baulich berét, sollte der Einbau von Hilfs-
mitteln in der Wohnung oder eine Umbaumafinahme im Bad zur Zielerreichung erforderlich sein.
Des Weiteren wird das Ziel verfolgt, Konflikte im Zusammenhang mit Kindern und Jugendlichen
nachhaltig aufzulésen, im besten Fall diesen vorzubeugen.

» Aufgabenfeld 2 des Sozialdienstes

Das Aufgabenfeld unterstitzt Burger im Bedarfsfall oder auf Anforderung bei Problemen aller Art.
Die Mieter werden hierbei aktiv aufgesucht und es wird nach Losungen fir ihre jeweilige personli-
che Problemlage gesucht. Bei ausstehenden Mietrickstdnden wird Unterstiitzung angeboten, um
dadurch das geféahrdete Mietverhéltnis erhalten zu kbnnen.

Bei geplanten GroRinstandsetzungen wird ein umfassendes Umzugsmanagement angeboten, wel-
ches die Mieter bei einem bevorstehenden sanierungsbedingten Wohnungswechsel in allen Be-
langen unterstitzt.

» Aufgabenfeld 3 des Sozialdienstes

Das Aufgabenfeld verfolgt das Ziel, ehrenamtliches Engagement in Wohnquartieren zu férdern.
Zur Entwicklung von stabilen Nachbarschaften und Quartieren arbeiten die Mitarbeitenden in
Nachbarschafts- und Bewohnertreffs mit allen Bewohnern, Nachbarn, Einrichtungen, Diensten,
WVG und weiteren Akteuren im Stadtteil zusammen. Das Ziel eines jeden Nachbarschafts- und
Bewohnertreffs ist der Ubergang in die ehrenamtliche Leitung.

AulRerdem ist in diesem Aufgabenfeld der ,Concierge-Service" angesiedelt. Mit dieser Leistung
werden vor allem Burger im Alter und mit Mobilitatseinschréankung bei alltdglichen Herausforderun-
gen und personlichen Anliegen unterstitzt. Hierzu gehoren regelméafige Kontrollgdnge durch die
Wohnanlage, die aktive Suche nach bedurftigen Personen vor Ort sowie die Meldung von Auffal-
ligkeiten an die Immobilienverwalter der WVG. Die wichtigsten Aufgaben des Concierge-Services
sind die Unterstiitzung der Immobilienverwalter in sozialen Angelegenheiten, die Hilfe bedurftiger
Bewohnern sowie die Forderung der allgemeinen Mieterzufriedenheit.

Personalentwicklungsplan

2017 2018 2019 2020 2021
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Pflegedienstleitung 1 1 1 1 1
Pflegekrafte 4 8 12 16 19
Teamassistenz 1 1 1 1 1
Hauswirtschaftshilfe 0,5 0,5 0,5 1 1
Hauswirtschaftshilfe 0,5 0,5 0,5 1 1
Kraftfahrer 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kraftfahrer 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Sozialberater 2 3 3 3 3
Teamassistenz 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Projektsteuerung/Marketing/IT 1 1 1 1 1
Anzahl gesamt 115 16,5 20,5 25,5 28,5
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2017 2018 2019 2020 2021

Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Somalb_erater/ln und Teamassistenz/ 25 35 35 35 35
Marketing
Kurierdienst fir WVG Konzern 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
PIrOJektentW|ckIung - Stadtteilcafé/ 0.3 0.3 0.3 0.3 03
Tierparkfest
Anzahl gesamt 3,15 4,15 4,15 4,15 4,15
Pflegedienstleitung 1 1 1 1 1
Pflegekrafte und Teamassistenz 5,60 9,60 13,60 17,60 20,60
Hauswirtschaftshilfe 1,10 1,10 1,10 2,10 2,10
Fahrdienst 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Anzahl gesamt 8,35 12,35 16,35 21,35 24,35
Personalkosten inkl. AG-Anteil 369.864 | 596.103 723.658 875.592 974.765
Gesamt in EUR

Grundsatzlich sind ,flache* Hierarchien vorgesehen, um Eigenverantwortung und soziales Enga-
gement von den Mitarbeitern als Motivator zu nutzen.

Fur den Bereich des Pflegedienstes sind zu Beginn mindestens fiinf Pflegefachkréafte erforderlich.
Die Einstellung weiterer Pflegekrafte erfolgt sukzessive in Abhéngigkeit der Anzahl der Kunden.
Fur die Versorgung von 120 Kunden sind etwa 20 Mitarbeiter in Vollzeit vorgesehen.

In der WVG sind zwei Sozialberaterinnen tatig, die mittels Betriebsteiliilbergang gem. § 613 a BGB
in die SoPHi tibergehen. In der neuen Gesellschaft wird die soziale Fachkompetenz gebindelt und
weiter ausgebaut.

Die Geschaftsfuhrung erfolgt durch eine Doppelspitze, zum einen durch den Pflegedienstleister
und zum anderen durch den Geschaftsfihrer der WVG. Der Geschéftsfuhrer der WVG wird mittels
Freistellungsvertrag gestellt und mit 700 EUR/Monat vergitet. Fir ihn muss die Befreiung von den
Beschrankungen des § 181 BGB im Gesellschaftsvertrag bertcksichtigt werden. Der Paragraph
181 BGB enthalt mit dem Verbot des In-sich-Geschéfts sowie mit dem Verbot der Mehrfachvertre-
tung zwei verschiedene Verbote des Selbstkontrahierens. Tendenziell sind ab 2020 auch Bundes-
freiwilligendienstleistende und Teilnehmer des Freiwilligen Sozialen Jahres vorgesehen.

9. Chancen und Risiken
SWOT-Analyse

Starken

= werden dem demografischen und pflegerischen
Wandel gerecht
= passen sich sehr gut in den Leitgedanken ein

Schwéchen

» eine neue Gesellschaft ist erforderlich
= Vorlaufkosten fiir den Aufbau des Pflegediens-
tes

Chancen

= hdhere Auslastung der Bestandswohnungen
und Senkung der Fluktationsrate

= hohe Attraktivitat fir bestehende und potentiell
neue Mieter

= moderate Rendite im Pflegebereich

Risiken

= Einstieg in die Pflege ist unternehmerisches
Neuland

= Qualitatsstandards im Bereich Pflege

= Finden von Fachpersonal

= defizitarer Bereich Soziale Dienstleistungen
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Als Unternehmung im Eigentum der WVG und damit auch im Eigentum der Stadt Greifswald steht
das Unternehmen im ,politischen Schaufenster”. Als Tochtergesellschaft der WVG kann sich das
Unternehmen nicht beliebig auf lukrative Marktsegmente fokussieren. Vielmehr soll jeder Greifs-
walder, der die sachlichen Voraussetzungen erfillt, in den Genuss ihrer Leistungen kommen kon-
nen. Damit steht das Unternehmen - zumindest moralisch - in der Pflicht, auch Angebote im Sinne
einer lickenlosen Versorgung bereitzustellen, die einen erhéhten Aufwand erfordern oder ungenu-
gend finanziert sind.

Die begrenzte Kaufkraft im Bereich der Betreuung und der hauswirtschaftlichen Dienstleistungen
durch geringes Einkommen und Vermdgen bedingt eine Differenzierung der Leistungsstandards
und der Tarifpolitik in diesem Bereich. Damit verbunden sind wiederum sozialpolitische Fragen,
denen sich die SoPHi als kommunales Unternehmen stellen muss.

Im Bereich des Marktes und der Kunden besteht fir das Unternehmen das Risiko, dass langerfris-
tig mit einem verscharften Wettbewerb im Bereich der ambulanten Pflege zu rechnen ist. Damit
verbunden ist die Notwendigkeit von kundenorientierten Innovationen im Leistungsangebot.

Bereits heute besteht ein Engpass auf dem Personalmarkt, der voraussichtlich langerfristig anhal-
ten wird. Es fehlen zunehmend qualifizierte Fachkrafte, insbesondere in der Pflege. Die SoPHi wird
ihren Teil zur Personalgewinnung und -erhaltung sowie in der Ausbildung von Lernenden beitra-
gen. Es wird jedoch entscheidend sein, dass auch das Land und der Bund die entsprechenden
Malnahmen zur Ausbildung von Fachkréaften sicherstellen.

Vision

» Die SoPHi ist wegweisender Teil eines gemeinwesenaorientierten Netzwerks.

Ziele

= mindestens kostendeckende Leistungserbringung und Erzielung einer Rendite von 4 %
Strategie

= Aufbau eines Alleinstellungsmerkmals, um sich von anderen Anbietern deutlich abzugrenzen
= Ausbau des Leistungsspektrums

Finanzwirtschaftliche Planungen

10. Finanzwirtschaftliche Planungen

Grundlage fur die nachstehenden Kalkulationen war eine vorsichtige Bewertung aller Chancen und
Risiken. Die Wirdigung einzelner Sachverhalte wurde nach dem Prinzip der kaufm&annischen Vor-
sicht durchgefuhrt.

10.1 Kapitalbedarfsplan

EUR
1. langfristige Investition
immaterielle Vermdgensgegenstande 27.000
Betriebs-und Geschéftsausstattung 94.400
gesamt 121.400
2. mittel- und kurzfristige Investitionen
flussige Mittel 112.229
3. Betriebsmittel 56.371

gesamter Kapitalbedarf 290.000
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Des Weiteren sind 11,4 TEUR in 2018 und jeweils 2,4 TEUR in den drei folgenden Jahren als In-
vestitionen geplant.

Die flissigen Mittel dienen zur Vorfinanzierung der eigenen Leistungserbringung. Nach den Ubli-
chen vertraglichen Regelungen mit den Kranken- und Pflegekassen werden erbrachte Dienstleis-
tungen jeweils zum Monatsende erstattet.

Zu den wesentlichen Betriebsmitteln gehdrt der Fuhrpark. Die Aufwendungen bestehen aus Lea-
singraten, Versicherungspramien, Benzin und Kosten der Wartung.

Weitere wichtige Betriebsmittel stellen Blutdruck- und Blutzuckermessgerate sowie die Notfallkoffer
dar. Da deren Anschaffungskosten sehr gering sind, wurden diese nicht bertcksichtigt.

Die Grindungskosten wie beispielweise Anmeldung/Genehmigungen, Notar und Eintragung Han-
delsregister in Hohe von ca. 1,3 TEUR tragt die Muttergesellschaft WVG.

10.2 Umsatz und Rentabilitatsvorschau

Umsatzplanung

2017 2018 2019 2020 2021

EUR EUR EUR EUR EUR
Dienstleistungsvertrag mit der WVG 136.500 193.500 189.500 186.000 184.500
Kurierdienst fir den WVG-Konzern 11.500 13.000 12.500 12.000 12.000
PrOJekte_StadtteHcafe | Tierparkfeste/ 62.490 62.490 62.490 62.490 62.490
Sponsoring
Vermietung Gemeinschaftsraum 1.000 2.700 2.700 2.700 2.700
Umsatzerlése Sozialdienst 211.490 271.690 267.190 2 63.190 261.690
Pflegestufe 1 147.420 280.800 393.120 505.440 606.528
Pflegestufe 2 68.640 137.280 137.280 164.736
medizinische Behandlungspflege 78.750 165.000 240.000 300.000 360.000
Umsatzerlése Pflegedienst 226.170 514.440 770.400 9 42.720 1.131.264
geplanter Umsatz gesamt 437.660 786.130 1.037.590 1 .205.910 1.392.954

Die Umsatze des Pflegedienstes sind im ersten Geschaftsjahr zeitanteilig ab 01.04.2017 geplant.
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Annahmen fir die Planung des Pflegedienstes

Fertigstellung Anzahl gepIaKr:Jtsd,Zr;zahl

Objekt der Baumal3- Wohnungen

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

nahme

Lomonossowallee 33/34 01.06.2016 36 6 6 6 6 9
Wohnen am Stadtpark 31.12.2015 17 5 5 7 7 10
Makarenkostr. 42/43 30.11.2016 36 5 5 7 10 10
Heinrich-Hertz-Str. 1 - 3 31.12.2017 36 4 4 8 8 8
Makarenkostr. 45/46 30.06.2018 36 0 5 10 15 15
Ernst-Thalmann-Ring 44 - 47 1. BA 31.12.2019 100 0 0 0 10 10
diverse Objekte mit teilweise
barrierefreien Wohnungen 398 15 30 42 44 58
Summe 659 35 55 80 | 100 | 120

Sachleistungssatze fur die ambulante Pflege

Pflegestufe 0 — 231 EUR
Stufe | — 468 EUR
Stufe Il — 1.144 EUR
Stufe Il — 1.612 EUR
Stufe Il + Hartefall — 1.995 EUR

Fir Menschen mit eingeschrankter Alltagskompetenz steigen die Leistungsbetrage in Stufe | auf
689 EUR und in Stufe Il auf 1.298 EUR.

Annahmen fur die Planung im Sozialbereich

Die SoPHi wird jahrlich zwei Kinderfeste im Tierpark durchfihren. Die Ausgaben sind insgesamt
mit 11 TEUR eingepreist. Die Bereitstellung der benétigten Finanzmittel ist durch Sozialsponsoring
geplant. Fur die Aktivitaten im Stadtteilcafé in der Heinrich-Hertz-Stral3e 21 sind Ausgaben in Héhe
von 43 TEUR zuziglich Raummiete von 11 TEUR p. a. und Einnahmen anfanglich von 50 TEUR
zuziglich Sponsoring kalkuliert.

Aus den Erfahrungen der WVG sind jahrlich 13 TEUR netto fiir Veranstaltungen durch Sponsoring
refinanzierbar, die zur anteiligen Kostendeckung sozialer Projekte von der SoPHi eingeworben
werden.

Die konkreten Kalkulationen zu den Veranstaltungen im Stadtteilcafé/Begegnungszentrum sind
nach kaufmannischer Vorsicht geschatzt und geplant. Kénnen die Planzahlen der SoPHi ab 2019
in dem Umfang bestatigt werden, lassen sich weitere Projekte wie z. B. ein Stadtteilca-
fé/Begegnungszentrum im Ostseeviertel-Ryckseite, in dem Umfang wie auch durch den Pflegebe-
reich querfinanziert werden kann, realisieren.
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Der gewahlte Ansatz fir die Umsatzerldose aus der Geschéaftsbesorgung fur die WVG dient ledig-
lich als Deckungsbeitrag der anfallenden Kosten fir die Bereiche Sozialberatung und Kurierdienst.

Die Geschaftsbesorgung flr den Kurierdienst wurde bislang durch die Tochtergesellschaft DLG
wahrgenommen und wird wegen der dort vorhandenen Kapazitatsengpassen auf die SoPHi tber-
tragen. Der Kalkulation liegen Personal-, Materialkosten, Abschreibungen und sachliche Kosten je
Mitarbeiter zugrunde und wurden mit Hilfe des Personalschlissels aufgeteilt.

Im Juli 2016 sind aktuell 530 offene Mahn- und Klageakten aus den laufenden Mietverhaltnissen in
Bearbeitung. Im letzten Finfjahreszeitraum konnten durchschnittlich 144 TEUR Mietschulden in-
klusive Nebenleistungen bei der WVG durch die Tatigkeit der Sozialberater in Zusammenarbeit mit
den Bereichen Recht und Wohnungswirtschaft ausgeglichen werden.

Ausgangslage fur die Planung der Sozialberatung ist die Fallbearbeitung in der WVG, die in die
SoPHi aufgrund der Ausrichtung des Unternehmens und angestrebten Zusammenarbeit mit ande-
ren Institutionen Ubertragen wird.

Im Jahr 2015 wurden bei der WVG 852 Vorgénge in diesem Bereich bearbeitet. Davon sind noch
422 Falle in Bearbeitung und 430 Falle sind beendet worden. 285 Vorgange wurden im per
31.12.2015 neu in Bearbeitung gegeben. Durchschnittlich misste ein Sozialberater jahrlich 425
Falle betreuen. Bei einer Auslastung von 85 % der Arbeitszeit und 3,5 Stunden pro Monat fir einen
Klienten kann ein Sozialberater 376 Falle jahrlich bearbeiten.

Der zusatzlich geplante Mitarbeiter/-in fangt die Differenz der unbearbeiteten Vorgéange und die
zukunftigen Koordinierungsaufgaben der WVG im Zusammenhang mit der Betreuung auslandi-
scher Mieter auf. Diese Annahme ist Grundlage fir die Planung der Geschaftsbesorgung fur die
WVG. Die Preisermittlung basiert auf Personal-, Materialkosten, Abschreibungen und sachliche
Kosten je Mitarbeiter. Die Kostenaufteilung erfolgte mittels Personalschlussel.

Ubersicht nach Wohngebieten

250 | 215
200
150 105 ]ﬁ
100 | I 74
— 34 38 47 45 29 37
0 =i Im — !—-jli——lﬁli—— > | ‘Ii— — 4
Schénwalde | Schonwalde 1l Innenstadt Ostseeviertel sonstige
Stadtgebiete
= Mietschulden Konfliktmanagement Behdrdenangelegenheiten
Wohnungsangelegenheiten - psychische/Suchtprobleme
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u Mietschulden = Konfliktmanagement

Behdrdenangelegenheiten

Wohnungsangelegenheiten - psychische/Suchtprobleme

10.3 Funfjahrige Umsatz- und Rentabilitdtsvorschau

2017 2018 2019 2020 2021
EUR EUR EUR EUR EUR
Erwarteter Umsatz 437.660 786.130 1.037.590 1.205.910 1.392.954
Personalkosten 369.864 596.103 723.658 875.592 974.765
Abschreibungen 12.458 18.482 19.282 16.232 14.615
Materialaufwand
Wirtschaftsbedarf 3.000 3.500 3.600 3.800 4.000
Fahrzeugkosten 41.206 56.936 69.520 85.250 94.688
Aufwendungen fir Projekte 53.626 53.626 53.626 53.626 53.626
97.832 114.062 126.746 142.676 152.314
sonstige betriebliche Aufwendungen
Freistellung GF 6.300 8.400 8.400 8.400 8.400
Raumkosten und Birobedarf 47.400 43.400 43.400 43.600 43.700
Versicherungen/Beitrage 3.495 11.160 11.260 11.310 11.360
Werbekosten 16.900 12.000 12.000 12.000 12.000
Steuerberatungskosten 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
Kosten fur Gehaltsrechnung 2.070 2.970 3.690 4.590 5.130
Telefon/Fax/Internet 5.670 7.560 7.560 7.560 7.560
Kosten fur Jahresabschlusspriifung 6.100 6.100 6.100 6.500 6.500
Buchfuhrung/Veroéffentlichung 15.840 20.970 20.970 22.500 23.000
105.975 114.760 115.580 118.660 119.850
Betriebsergebnis -148.469 -57.277 52.324 52.750 131.410
Jahresergebnis -148.469 -57.277 52.324 52.750 131.410

Steuern vom Einkommen fallen nicht an, weil die Gesellschaft als Organgesellschaft gemaf § 14

KStG geplant ist. Organtrager ist die WVG.
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Jahresergebnisse der Sparten
Jahr Verlust- Gewinn- Pflege- Sozial- Kurier- Projekte im Stadtteilcafé/
Ubernahme | (bernahme dienst beratung dienst fir Tierparkfeste
der WVG der WVG WVG-
Konzern
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2017 -148.469 -130.107 158 388 -18.908
2018 -57.277 -41.283 65 364 -16.424
2019 52.324 67.766 262 284 -15.989
2020 52.750 67.880 344 154 -15.627
2021 131.409 146.125 435 318 -15.469
gesamt -205.746 236.483 110.381 1.264 1.509 -82.417
10.4 Bereichserfolgsplan
Planjahre 2017 und 2018
2017 Sozial- Pflege- 2018 Sozial- Pflege-
dienst dienst dienst dienst
EUR EUR EUR EUR
Umsatzerldse 437.660 211.490 226.170 786.130 271.690 514.440
Personalkosten 369.864 128.592 241.273 596.103 181.610 414.493
Abschreibungen 12.458 3.412 9.045 18.482 4.649 13.834
Materialaufwand
Wirtschaftsbedarf 3.000 0 3.000 3.500 0 3.500
Leasingraten 25.200 5.400 19.800 34.200 7.200 27.000
Tanken/Kfz-Vers. 15.324 3.852 11.472 21.744 5.136 16.608
Aufwendungen Projekte 53.626 53.626 0 53.626 53.626 0
Materialaufwand 97.150 62.878 34.272 113.070 65.962 47.108
sonstiger betrieblicher Auf-
wand
Freistellung GF 6.300 1.726 4.574 8.400 2.113 6.287
Mieten inklusive Betriebs-
kosten 41.400 19.435 21.965 41.400 18.757 22.643
Biromaterial 6.000 3.300 2.700 2.000 1.229 771
Versicherungen/Beitrage 3.495 957 2.538 11.160 2.807 8.353
Werbung/PR 16.900 634 16.266 12.000 300 11.700
Wirtschaftsprifer/Steuer-
berater/Veroffentlichung 8.750 2.397 6.353 8.750 2.201 6.549
Geschaftsbesorg. fur Buch-
fuhrung/Lohnrechnung 17.460 4.783 12.677 23.490 5.908 17.582
Telefon/Fax/Internet 5.670 1.553 4.117 7.560 1.901 5.659
sonst. betr. Aufwand 105.975 34.785 71.190 114.760 35.216 79.544
sonstige Steuern 682 186 496 992 248 744
Jahresergebnis -148.469 -18.363 -130.106 -57.277 -15.995 -41.283




Planjahre 2019 und 2020
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2019 Sozial- Pflege- 2020 Sozial- Pflege-
dienst dienst dienst dienst
EUR EUR EUR EUR
Umsatzerldse 1.037.590 267.190 770.400 | 1.205.910 263.190 942.720
Personalkosten 723.658 181.610 542.048 875.592 181.610 693.982
Abschreibungen 19.282 3.903 15.379 16.232 2.642 13.590
Materialaufwand
Wirtschaftsbedarf 3.600 0 3.600 3.800 0 3.800
Leasingraten 41.400 7.200 34.200 50.400 7.200 43.200
Tanken/Kfz-Vers. 26.880 5.136 21.744 33.300 5.136 28.164
Aufwendungen Projekte 53.626 53.626 0 53.626 53.626 0
Materialaufwand 125.506 65.962 59.544 141.126 65.962 75.164
sonstiger betrieblicher Auf-
wand
Freistellung GF 8.400 1.700 6.700 8.400 1.367 7.033
Mieten inklusive Betriebs-
kosten 41.400 17.273 24.127 41.400 16.072 25.328
Biromaterial 2.000 1.229 771 2.200 1.351 849
Versicherungen/Beitrage 11.260 2.279 8.981 11.310 1.841 9.469
Werbung/PR 12.000 225 11.775 12.000 171 11.829
Wirtschaftsprifer/Steuer-
berater/Veroffentlichung 8.750 1.771 6.979 9.200 1.497 7.703
Geschaftsbesorg. fur Buch-
fuhrung/Lohnrechnung 24.210 4.901 19.309 26.590 4.327 22.263
Telefon/Fax/Internet 7.560 1.530 6.030 7.560 1.230 6.330
sonst. betr. Aufwand 115.580 30.908 84.672 118.660 27.856 90.804
sonstige Steuern 1.240 248 992 1.550 248 1.302
Jahresergebnis 52.324 -15.441 67.765 52.750 -15.128 67.878




Planjahr 2021
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2021 Sozial- Pflege-
dienst dienst
EUR EUR
Umsatzerlose 1.392.954 261.690 1.131.264
Personalkosten 974.765 181.610 793.155
Abschreibungen 14.615 2.128 12.487
Materialaufwand
Wirtschaftsbedarf 4.000 0 4.000
Leasingraten 55.800 7.200 48.600
Tanken/Kfz-Vers. 37.152 5.136 32.016
Aufwendungen Projekte 53.626 53.626 0
Materialaufwand 150.578 65.962 84.616
sonstiger betrieblicher Aufwand
Freistellung GF 8.400 1.223 7.177
Mieten inklusive Betriebskosten 41.400 15.554 25.846
Biromaterial 2.300 1.413 887
Versicherungen/Beitrage 11.360 1.654 9.706
Werbung/PR 12.000 150 11.850
Wirtschaftspriifer/Steuer-
berater/Verdffentlichung 9.200 1.340 7.860
Geschaftsbesorg. fur Buchfih-
rung/Lohnrechnung 27.630 4.023 23.607
Telefon/Fax/Internet 7.560 1.101 6.459
sonst. betr. Aufwand 119.850 26.458 93.392
sonstige Steuern 1.736 248 1.488
Jahresergebnis 131.410 -14.716 146.126
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Geschaftsjahr 2017
2017 Sozial- Kurierdienst Projekte im
beratung fur WVG- Stadtteilcafé /
Konzern Tierparkfeste
EUR EUR EUR EUR
Personalkosten 128.592 108.706 5.398 14.488
Abschreibungen 3.412 2.708 379 325
Materialaufwand
Fahrzeugkosten 9.252 6.168 3.084 0
Aufwand Stadtteilcafe 42.626 42.626
Aufwand Tierparkfeste 11.000 11.000
Materialaufwand 62.878 6.168 3.084 53.626
sonstiger betrieblicher Aufwand
Freistellung GF 1.726 1.370 192 164
Mieten inklusive Betriebskosten 19.435 6.576 921 11.938
Buromaterial/Telefon/Fax/Internet 4.853 4.233 173 448
Versicherungen/Beitrage 957 760 106 91
Werbung/PR 634 634
Steuerberatung/Wirtschafts-
prufer/Veroffentlichung 2.397 1.902 266 228
Geschaftsbesorgung Buchfih-
rung/Lohnrechnung 4.783 3.796 531 455
sonst. betr. Aufwand 34.784 18.636 2.189 13.959
sonstige Steuern 186 124 62
Gesamtkosten 229.852 136.342 11.112 82.398
Umsatzerldse 211.490 136.500 11.500 63.490
Ergebnis -18.362 158 388 -18.908
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Geschaftsjahr 2018

2018 Sozial- Kurierdienst Projekte im

beratung fur WVG- Stadtteilcafé/
Konzern Tierparkfeste
EUR EUR EUR EUR

Personalkosten 181.610 159.925 7.197 14.488
Abschreibungen 4.649 3.920 392 336
Materialaufwand
Fahrzeugkosten 12.336 9.252 3.084 0
Aufwand Stadtteilcafé 42.626 42.626
Aufwand Tierparkfeste 11.000 11.000
Materialaufwand gesamt 65.962 9.252 3.084 53.626
sonstiger betrieblicher Aufwand
Freistellung GF 2.113 1.782 178 153
Mieten inklusive Betriebskosten 18.757 6.417 642 11.699
Buromaterial/Telefon/Fax/Internet 3.130 2.747 160 223
Versicherungen/Beitrage 2.807 2.367 237 203
Werbung/PR 300 300
Steuerberatung/Wirtschafts-
prufer/Veroffentlichung 2.201 1.856 186 159
Geschaftsbesorgung Buchfih-
rung/Lohnrechnung 5.908 4,983 498 427
sonst. betr. Aufwand 35.216 20.151 1.901 13.164
sonstige Steuern 248 186 62
Gesamtkosten 287.684 193.435 12.636 81.614
Umsatzerldse 271.690 193.500 13.000 65.190
Ergebnis -15.994 65 364 -16.424




Geschaftsjahr 2019

2019 Sozial- Kurierdienst Projekte im
beratung fur WVG- Stadtteilcafé/
Konzern Tierparkfeste
EUR EUR EUR EUR
Personalkosten 181.610 159.925 7.197 14.488
Abschreibungen 3.903 3.292 329 282
Materialaufwand
Fahrzeugkosten 12.336 9.252 3.084
Aufwand Stadtteilcafé 42.626 42.626
Aufwand Tierparkfeste 11.000 11.000
Materialaufwand gesamt 65.962 9.252 3.084 53.626
sonstiger betrieblicher Aufwand
Freistellung GF 1.700 1.434 143 123
Mieten inklusive Betriebskosten 17.273 5.165 516 11.591
Buromaterial/Telefon/Fax/Internet 2.759 2.434 129 196
Versicherungen/Beitrage 2.279 1.922 192 165
Werbung/PR 225 225
Steuerberatung/Wirtschafts-
prufer/Veroffentlichung 1.771 1.494 149 128
Geschaftsbesorgung Buchfih-
rung/Lohnrechnung 4,901 4,133 413 354
sonst. betr. Aufwand 30.909 16.582 1.544 12.783
sonstige Steuern 248 186 62
Gesamtkosten 282.633 189.238 12.216 81.179
Umsatzerldse 267.190 189.500 12.500 65.190
Ergebnis -15.443 262 284 -15.989
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Geschaftsjahr 2020
2020 Sozial- Kurierdienst Projekte im
beratung fur WVG Stadtteilcafé/
Konzern Tierparkfeste
EUR EUR EUR EUR
Personalkosten 181.610 159.925 7.197 14.488
Abschreibungen 2.642 2.228 223 191
Materialaufwand
Fahrzeugkosten 12.336 9.252 3.084
Aufwand Stadtteilcafé 42.626 42.626
Aufwand Tierparkfeste 11.000 11.000
Materialaufwand gesamt 65.962 9.252 3.084 53.626
sonstiger betrieblicher Aufwand
Freistellung GF 1.367 1.153 115 99
Mieten inklusive Betriebskosten 16.072 4.152 415 11.505
Buromaterial/Telefon/Fax/Internet 2.582 2.295 104 183
Versicherungen/Beitrage 1.841 1.552 155 133
Werbung/PR 171 171
Steuerberatung/Wirtschafts-
prufer/Veroffentlichung 1.497 1.263 126 108
Geschaftsbesorgung Buchfih-
rung/Lohnrechnung 4.327 3.650 365 313
sonst. betr. Aufwand 27.858 14.065 1.281 12.512
sonstige Steuern 248 186 62
Gesamtkosten 278.319 185.656 11.846 80.817
Umsatzerldse 263.190 186.000 12.000 65.190
Ergebnis -15.129 344 154 -15.627
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Geschaftsjahr 2021
2021 Sozial- Kurierdienst Projekte im
beratung fur WVG Kon- | Stadtteilcafé /
zern Tierparkfeste
EUR EUR EUR EUR
Personalkosten 181.610 159.925 7.197 14.488
Abschreibungen 2.128 1.795 179 154
Materialaufwand
Fahrzeugkosten 12.336 9.252 3.084
Aufwand Stadtteilcafé 42.626 42.626
Aufwand Tierparkfeste 11.000 11.000
Materialaufwand gesamt 65.962 9.252 3.084 53.626
sonstiger betrieblicher Aufwand
Freistellung GF 1.223 1.032 103 88
Mieten inklusive Betriebskosten 15.554 3.715 372 11.467
Buromaterial/Telefon/Fax/Internet 2514 2.243 93 178
Versicherungen/Beitrage 1.654 1.395 140 120
Werbung/PR 150 150
Steuerberatung/Wirtschafts-
prufer/Veroffentlichung 1.340 1.130 113 97
Geschaftsbesorgung Buchfih-
rung/Lohnrechnung 4.023 3.393 339 291
sonst. betr. Aufwand 26.458 12.907 1.159 12.391
sonstige Steuern 248 186 62
Gesamtkosten 276.406 184.065 11.682 80.659
Umsatzerldse 261.690 184.500 12.000 65.190
Ergebnis -14.716 435 318 -15.469




10.6 Liquiditatsplan
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2017 2018 2019 2020 2021
EUR EUR EUR EUR EUR
Geldeingénge
Geplante Umsatze 437.660 786.130 | 1.037.590 | 1.205.910 | 1.392.954
davon Sozialdienst| 211.490 271.690 267.190 263.190 261.690
davon Pflegedienst| 226.170 514.440 770.400 942.720 | 1.131.264
bare Einzahlung der Gesellschafte-
rin 290.000
Verlustdeckung 148.469 57.277
Gesamteingdnge 727.660 934.599 | 1.094.867 | 1.205.910 | 1.392.954
Geldausgéange
Personalkosten| 369.864 596.103 723.658 875.592 974.765
Freistellungsvertrag Geschaftsfuhrer 6.300 8.400 8.400 8.400 8.400
Raumkosten 41.400 41.400 41.400 41.400 41.400
Burobedarf 6.000 2.000 2.000 2.200 2.300
Wirtschaftsbedarf 3.000 3.500 3.600 3.800 4.000
Versicherungen/Beitrage 3.495 11.160 11.260 11.310 11.360
Fahrzeugkosten 41.206 56.936 69.520 85.250 94.688
Aufwendungen fur soz. Projekte 53.626 53.626 53.626 53.626 53.626
Werbekosten 16.900 12.000 12.000 12.000 12.000
Steuerberatung 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
Kosten fir Gehaltsrechnung 2.070 2.970 3.690 4.590 5.130
Telefon/Fax/Internet 5.670 7.560 7.560 7.560 7.560
Wirschaftsprifung 6.100 6.100 6.100 6.500 6.500
Buchfiihrung und Veréffentlichung 15.840 20.970 20.970 22.500 23.000
Betriebsausgaben 573.671 824.925 965.984 | 1.136.928 | 1.246.929
Ergebnisabfihrung 52.324 52.750
Investitionen 121.400 11.400 2.400 2.400 2.400
Uberschuss/Bedarf 32.589 98.274 126.483 14.258 90.875
Liquiditat fortlaufend 32.589 130.863 257.346 2716 04 362.479




10.7 Planbilanzen
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01.01.2017 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Immaterielle Vermo- 22.950 18.350 12.750 7.150 1.550
gensgegenstande
Betriebs- und Geschafts- 85.992 83,510 72.228 63.996 57.380
ausstattung
Anlagevermégen 0 | 108.942 101.860 84.978 71.146 58.9 30
Forderung geg. Gesell- 148.469 57277
schafter
Schecks, Kasse, Bank 290.000 32.589 130.863 | 257.346 | 271.604 | 362.479
Umlaufvermogen 290.000 181.058 188.140 | 257.346 | 271. 604 | 362.479
AKTIVA 290.000 | 290.000 | 290.000 | 342.324 | 342.750 | 421.409
Gezeichnetes Kapital 121.400 121.400 121.400 | 121.400 121.400 | 121.400
Kapitalriicklage 168.600 168.600 168.600 | 168.600 | 168.600 168.600
Eigenkapital 290.000 | 290.000 | 290.000 | 290.000 | 290.00 0 | 290.000
Verbindlichkeiten geg. 52.324 52.750 | 131.409
Gesellschafter
PASSIVA 290.000 | 290.000 290.000 | 342.324 | 342.750 | 421.409

Das Stammkapital in H6he von 121,4 TEUR wird als Bareinlage geleistet. Dartber hinaus erfolgt
eine bare Zuzahlung der WVG in die Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in H6he von
168,6 TEUR.



10.8 Finanzielle Auswirkungen auf die WVG und die Stadt Greifswald
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2017 2018 2019 2020 2021
EUR EUR EUR EUR EUR
finanzielle Auswirkungen auf die
WVG
Senkung der Lohnkosten 99.442 99.442 99.442 99.442 99.442
Erhéhung der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen 110.942 169.442 164.942 160.942 159.442
zusatzliche sonst. betriebl. Aufwen-
dungen 11.500 70.000 65.500 61.500 60.000
fur Erweiterung des Sozialdienstes
Einzahlung Stammkapital 121.400
Einzahlung der Kapitalriicklage 168.600
Verlustibernahme 148.469 57.277
Gewinnubernahme 52.324 52.750
| gesamt 301.500 218.469 122.777 9.176 7.250
finanzielle Auswirkungen auf die
UHGW
Veranderung Ergebnisverwendung
der WVG -148.469 -57.277 52.324 52.750 131.410

Greifswald, 02.08.

»
KIausPe . rAdomelt .................
Geschéaftsfuhrer der WVG
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II . Anhang
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Auwlige 2

SoPHi Greifswald GmbH i.G.

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2017
1. Allgemeine Erlauterungen

Die WVG mbH Greifswald versteht sich schon seit geraumer Zeit nicht mehr nur als Verwal-
terin, die Uber das Produkt Wohnung verfiigt, sondern sieht sich als wichtige Akteurin fur das
-MITEINANDER WOHNEN UND LEBEN " an sich. Das schlief}t alle Bereiche ein, die ein
Quartier fur die heutigen und zukiinftigen Kunden attraktiv macht. Die 6ffentliche Hand zieht
sich finanziell immer stérker aus der sozialen Quartiersentwicklung zuriick. Die WVG enga-
giert sich deshalb immer starker auch in sozialen Bereichen, um einer Verschlechterung der
Quartiere entgegenzuwirken, die eigene Fluktuations- und Leerstandsrate zu senken, die

Kundenbindung zu erhéhen und die Qualitdt des Wohnstandortes Greifswald zu erhalten
bzw. weiter auszubauen.

Die zu griindende Gesellschaft SoPHi wird aktive Partnerin in Sachen Pflege- und Sozial-
dienstleistungen.

Soziale Dienstleistungen sind in der heutigen Zeit fir Wohnungsunternehmen unverzichtbare
notwendige MafRnahmen, um die Besténde vermietbar zu erhalten und damit die Ertrédge zu
sichern, die fir ihren Fortbestand benétigt werden. Insbesondere kommunale Wohnungs-
unternehmen muissen auf diesem Weg alte und neue wohnungspolitische Herausforderun-
gen gleichzeitig bewaltigen.

Oberstes Ziel im Bereich der ganzheitlichen Pflege wird es sein, die Selbststéndigkeit der
Kunden soweit wie méglich zu bewahren oder wieder zu erlangen sowie die Aufrechterhal-
tung geistiger und seelischer Fahigkeiten. Es ist der WVG ein grofies Bedurfnis fur dltere
Kunden, einen eigenstandigen, wirdigen Lebensraum zu erhalten und sie dabei zu unter-
stitzen, ihren Lebensabend in gewohnter Umgebung, unter Einbeziehung von Angehdérigen
und Freunden, verbringen zu kénnen.

Der mobile Pflegedienst und der Sozialdienst werden ein hierzu breites Leistungsspektrum
anbieten.

Die SoPHi wird mit der Erbringung von wohnbegleitenden Dienstleistungen einschlieftlich
Unterstitzung der Pflegebedurftigen als ganzheitlicher Dienst am Menschen betraut. Die
Angebote an wohnbegleitenden Dienstleistungen beziehen sich auf die Handlungsfelder So-
ziales, Hauswirtschaft, Handwerk, Mobilitat, Sicherheit, Freizeit sowie Kommunikation.

Zu den Kernbereichen der Tétigkeit der SoPHi gehéren:

Betrieb sozialer Einrichtungen; Ubernahme im Bereich der Wohnungswirtschaft und des
Stadtteilmanagements anfallender sozialer Aufgaben; Dienstleistungen fiir die Gesellschaf-
ten des WVG Konzerns; Freizeitdienstleistungen, insbesondere Begegnungszen-
tren/Stadtteilcafés; Umzugsservice; Fahr- und Botendienste; soziale Betreuung und Bera-
tung, insbesondere Vermittlung von Betreuungsleistungen; Mietschuldnerberatung; Bereu-
ung der Wohnung bei Abwesenheit; hauswirtschaftliche Versorgung;

Erbringung ambulanter und stationérer Pflegedienstleistungen; Informationsservice, insbe-
sondere wie Vermittlung von Kursen; Pflegeberatung; Service- und Betreuungsleistungen
gemal § 45 SGB Xl; Vermittlung von Pflegehilfsmitteln; Unterstlitzung bei der Beantragung
notwendiger Leistungen; sémtliche mit diesen Unternehmensgegenstéanden im Zusammen-

hang stehende oder diesen Zweck férdernde Geschéfte, soweit sie keiner besonderen Er-
laubnis bedirfen.



Die SoPHi soll die ultimative Ansprechpartnerin bei allen Fragen, Problemen, organisatori-
schen Schwierigkeiten und Beratungsdefiziten sein. Darliber hinaus versteht sich die SoPHi
als Netzwerkpartnerin und Koordinatorin zwischen bereits bestehenden Vereinen und Ver-
bénden in der Stadt. Die Aktivitdten und Angebote sollen der Greifswalder Bevélkerung die-
nen, insbesondere richtet sich die Arbeit aber an Personen, die hilfebedirftig, gefahrdet, so-
zial schwach, allein, uberfordert, krank, behindert, altersbedingt eingeschrénkt oder fremder
Herkunft sind.

Die sozialen Aktivitdten sollen eine praventive Wirkung auf potentielle Probleme oder Notla-
gen haben und sollen sich nachhaltig positiv auf die Beziehung zwischen den Bewohnern
auswirken.

Die SoPHi bietet eine Rundumversorgung fiir die Kunden der WVG, aber auch fir alle
Greifswalder Burger. Ein Netzwerk aus engagierten Mitarbeitern und aus Greifswalder Insti-
tutionen soll durch die SoPHi entwickelt werden.

Das Planjahr 2017 beginnt am 01.01. und endet am 31.12. des Jahres 2017. Es ist geplant,
einen Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrag (EAV) zwischen der WVG mbH
Greifswald und der SoPHi Greifswald GmbH i.G. abzuschlief3en.

2. Erfolgsplan

Die Umsatzerldése der Gesellschaft werden im Planjahr ca. 437,7 T€ betragen. Sie werden im
Wesentlichen aus dem Sozialdienst (211,5 T€) und aus dem Pflegedienst (226,2 T€) gene-
riert. In den Jahren ab 2018 bis 2021 steigen die Umsatzerlése durch die Sozial- und Pflege-
dienste auf ca. 1.393,0 T€ im Jahre 2021.

Die Personalkosten zur Erbringung von Sozial- und Pflegedienstleistungen wurden in 2017

mit einer H6he von ca. 369,9 T€ geplant und steigen in den Jahren bis 2021 auf ca. 974,8 T€
an.

Die Abschreibungen fir die BGA und immaterielle Vermégensgegenstinde belaufen sich im
Planjahr auf ca. 12,5 T€.

Die gesamten Aufwendungen zur Bewirtschaftung der SoPHi GmbH i.G. unterteilen sich in
Materialaufwand (97,8 T€) und sonstige betriebliche Aufwendungen (106,0 T€). Die wesent-
lichen Kosten sind hier Raum- und Birokosten (47,4 T€), Fahrzeugkosten (41,2 T€), Werbe-
kosten (16,9 T€) sowie Kosten der Geschéaftsbesorgung Buchfiihrung/Lohnberechnung (17,5
T€).

In den Jahren 2017 (- 148,5 T€) und 2018 (-57,3 T€) sind negative Ergebnisse der gewdhnli-
chen Geschéftstatigkeit geplant. Erst ab dem Jahr 2019 werden positive Ergebnisse erwirt-
schaftet. Die Ergebnisse der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit werden durch den abge-
schlossenen EAV mit der WVG mbH Greifswald verrechnet, wodurch die Jahresergebnisse
bei 0 T€ enden.

Steuern auf Einkommen und Ertrag fallen durch die steuerliche Organschaft mit der WVG
mbH Greifswald als beherrschendes Unternehmen nicht an.



3. Finanzplan

Das Stammkapital in Hohe von 121,4 T€ wird mit Griindung durch die WVG mbH Greifswald
als Bareinlage geleistet. Dariiber hinaus erfolgt eine bare Zuzahlung der WVG mbH Greifs-
wald in die Kapitalricklage in Héhe von 168,06 T€. Der Finanzmittelbestand am Ende des
Jahres 2017 ist mit einer H6he von 32,6 T€ geplant. In den Jahren bis 2019 sind Einnahmen
durch den Ausgleich der negativen Jahresergebnisse eingeplant, sodass ausreichend liquide
Mittel zur Verfigung stehen. Ab 2019 werden die Jahresiiberschiisse an die WVG mbH
Greifswald ausgezahlt. Die finanziellen Mittel wurden in den Jahren finanzseitig eingeplant.

Die Aufnahme von Finanzkrediten ist in den Jahren bis 2021 nicht geplant.

Die flissigen Mittel dienen zur Vorfinanzierung der eigenen Leistungserbringung. Nach den
Ublichen vertraglichen Regelungen mit den Kranken- und Pflegekassen werden erbrachte
Dienstleistungen jeweils zum Monatsende fakturiert.

4. Investitionsiibersicht

Die Investitionen im Planjahr 2017 fallen nur fir die Buro- und Geschéftsausstattung (94,4
T€) sowie fiir die Beschaffung von Software (27,0 T€) an. Im Jahr 2018 sind Investitionen in

Héhe von 11,4 T€ geplant. In den weiteren Jahren sind geringfligige Ersatzbeschaffungen in
Hoéhe von jeweils 2,4 T€ geplant.

5. Stelleniibersicht

Fur die Grindung des Pflegedienstes sind mindestens funf Pflegefachkréfte erforderlich. Die
Einstellung weiterer Pflegekréfte erfolgt sukzessive in Abhangigkeit der Anzahl der Kunden.
Fur die Versorgung von 100 Kunden sind etwa 15 Mitarbeiter in Vollzeit vorgesehen.

In der WVG sind zwei Sozialarbeiterinnen tétig, die mittels Betriebsteillibergang geman
§ 613a BGB in die SoPHi Gbergehen.

In der neuen Gesellschaft wird die soziale Fachkompetenz gebindelt und weiter ausgebaut.
Tendenziell sind ab 2020 auch Bundesfreiwilligendienstleistende und Teilnehmer des Freiwil-
ligen Sozialen Jahres vorgesehen.

Folgende Personalstruktur wurde fir die kommenden Jahre eingeplant:

2017 2018 2019 2020 2021
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Geschéftsfihrung/Pflegedienstleitung 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Pflegekréfte 4.0 8,0 12,0 16,0 19,0
Haushaltshilfe 1,0 1,0 1,0 2,0 2,0
Kraftfahrer 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Sozialberater 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Projektsteuerung/Marketing/IT 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Teamassistenz 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Anzahl gesamt 11,5 16,5 20,5 25,5 28,5

Die Geschéftsfuhrung erfolgt durch eine Doppelspitze, zum einen durch den Pflegedienstlei-
ter und zum anderen durch den Geschéaftsfilhrer der WVG. Der Geschéftsflihrer der WVG
wird mittels Freistellungsvertrag gestellt und mit 700 €/mtl. vergiitet.



6. Entwicklung des Eigenkapital und Veranderung der Riicklagen

Die Entwicklung des Eigenkapitals und der Riicklagen stellt sich in den nachsten Jahren wie

folgt dar:
Position Er6ffnungs-|31.12.201731.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021

bilanz in € in€ in€ in € in€ in€

Gezeichnetes Kapi- 121.400 121.400 121.400 121.400 121.400 121.400

tal

Kapitalriicklage 168.600 168.600 168.600 168.600 168.600 168.600

Jahresergebnis 0 0 0 0 0 '

| Eigenkapital 290.000 |290.000 290.000 290.000 290.000 290.000

7. Wesentliche Vertrige

Wesentliche Vertrage wird die SoPHi Greifswald GmbH i.G. mit der WVG mbH Greifswald

schlie®en. Durch den Abschluss des EAV werden die finanziellen Risiken auf die WVG mbH
Greifswald tbertragen.

8. Darstellung der Finanz- und Leistungsbeziehungen zur Stadt

In der Darstellung der Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft Greifswald mbH enthal-

ten.
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Universitiits- und Hansestadt Greifswald

Zusammenstellung fiir das Jahr 2017
for die

SoPHi Greifswald GmbH i.G.

Gemall § 5 Abs. 1 Nr. 2 der EigVO MV i.V.m. § 64 Abs. 1 der KV MV hat

durch Beschluss vom den Wirtschaftsplan

fur das Wirtschaftsjahr 2017 festgestellt:

Es betragen
1. im Erfoigsplan in TEUR
- die Ertréiga 4377
- die Aufwendungen 586.1
- der Jahresgewinn
- der Jahresveriust -148,
2. Im Finanzplan
- der Mittelzu-/Mittelabfiuss aus laufender Geschafistatigkett ¢ - _ -136,0
- der Mittelzu-/Mitte!abfluss aus der Investitionstatigkeit ¥ ‘ -121.4
- der Mittelzu-/Mittalabfluss aus der Finanzierungstatigkeit > - 200,0
- der Saldo aus der Anderung des Finanzmitielbestandes 328

3. Es werden festgesetzt
- der Gesamtbetrag der Kredite fOr investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen auf
- davon fur Umschuldungen
- der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf
- der Hochstbetrag aller Kredite zur Liquiditétssicherung

4. Die StellenGibersicht weist 11,5  Stellen in Vollzeitdquivalenten aus

5. Der Stand des Eigenkapitals
- betrug zum 31.12. des Vorvorjahres
- betrégt zum 31.12. des Vorjahres voraussichtiich
- betrigt zum 31.12. des Wirtschaftsjahres voraussichtlich 280,0

6. Die rechtsaufsichtliche Genehmigung wurde ertellt am 7

Greifswald, 23.August 2016

Ort, Datum/Unterschrift des gesetziichen Vertretsrs
M.L@mﬁ@*ww.ﬁn

# peschiietendes Organ

¥ Nummer 10 des Finanzplans

4 Nummer 19 des Finanzplans

® Nummer 24 des Finanzplans

® Nummer 25 des Finanzplans

" nur, wenn Genshmigung erforderlich




Erfolgsplan
for die

Anlage 2 (W-EigVO 2017)
Selte 1 von 1

SoPHI Greifswald GmbH i.G.

-in TEUR-

|Bezelchnung

Plan
2017

Plan
2018

Plan
2019

[N, Jatn)

(1. Folgejahn)

(2. Folgejahn)

Plan
2024
(4. F:

1. _|Umsatreridse

4377

786,1

1.037.6

1.383.0

2 |Erhthung oder Vérminderung des Bestands an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen

3._lAndere akiivieria niels)

4. |Sonstige betnebliche Ertrage
5. |Materialaufwand

868.2

1145

1386

a) Aufwendungen fir Roh- Hilfs und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und
Lels

6. |Personalaufwand

536.1

7231

8756

974.8

7. |Abschreibungen auf

369.9

ay immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachaniagen

126

18.5

18.3

16.2

14.6

8. |Errage aus Aufidsung von Sander-
nnach § 21 Abs 4.6 Eig\Vo

Konzessionsabgabe
10. |Sonsiige betriebiiche Aufwendungen

117.0

125.8

126.6

129.7

1309

‘ Ertrage aus anderen Wenpapseren und

14 Abschmibungen auf Finanzaniagen und auf
Waertpapiere des Umlaufvennmns

15. |Zinsen und Ahnliche Aufwendungen

168, |Aufwendungen aus Ergebnisabilhrungsvertréigen

17. |Ergobnis dor gewdhnlichen Geschiftstitigkelt

-147,8

83,68

54,3

1331

18. |Eninshme aus der Kapitairiickisge

19, |Ertrage sus Gewinngemeinschaften
Gewinnabfilhrungs- und
Ti innabfbh verirdgen

148.5

573

52,3

-52.8

-1314

AuRerardentiiche Aufwendungen

. |JAulerordentliche Ertrage

‘vom Einkommen und vom Ei

20

21

22 |Aullarerdentiiches Ergebnis
23,

|24 [Senstige Seusm

07

1.0

12

1.7

25. [Jahresgewinn / Jahresveriust

0,0

0.0

0.0

vorgesehene
Bohandlung des Jahmgowinm

Verwendung

in TEUR

8] zur Tiigung des Venus

b) zur Einstefiung In Rickiagen

¢) 2ur Abtithrung an den Haushah der Gemeinde
{Geselischafter)

d} auf nsus Rech'nung vorzulragen

Fir Unternehmen In Privatrechtsform:

Gessilschahor

\WVG mbH Greffswaid

Y Y I I

bel Gewinnabfihrung an baw Veruslausgleich durch mehrere Gesslischafter




Anlage 3 (W-EgVD 2017)

Beda 1 von |
Finanzplan
fir dm
5oPHI Grelfswald GmbH LG.
An TEUR-
Bezsichnung Man Plan Pian Plan Plan
2007 | 2018 | e | 2020 | 2021
Pash | [ Folgejahn) | (2 Foipejed) | (A Folgepahn) | {4 Folgajehn) |
-148,51 513 523 s28 1314
1286 188 18.3 16.2 148
38,0 388 718 69,0 1480/
<1214 114 -24 24 24
1488 573
5273 528
1214 1374 349 547 352
290.0
23 |Auszahiungen sus der Tigung ven Aniehen und
24 lmm sus der
Fianzisnangstitighail 290,0 0.0 0,0 08 00
P33 gmm Verindenny des
margmiioibestands
[Susmma sy Zdter 10, 19, M) 328 883 128.5 143 90.9
26 |Wechselum- und bewertungoeaingm Andenng
tes Finanzmittsibestands
Finanpmtaibestand sm Anfang det Petiods 00 26 1308 2573 2746
28 [Finanzmitisibestand am Enda der Perfods 2 1309 Fi1t] e 2.8
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Bereichserfolgsplan

|Betriebsbereich Sozialdienst

-in TEUR-

Bazelchnung

Plan

2047

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

(N. Jatr)

(1. Foigejahr)

{2. Folgejahr)

(3. Foigejahr)

(4. Folgojahr)

Rl

Umsatzeridse

2115

2717

2672

2832

2617

Erhohung oder Verminderung des Bestands an
ferbgen und unfertigen Erzeugnissen und

Lelstunaen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betnebliche Ertrage

Matenalaufwand

51.8

65.0

55,0

56.0

a) Aufwendungen fur Roh~ Hllfs- und

b) Aufwendungen mr bazogene Levstungen

Personalaufwand

128.8

18186

181.6

1816

18186

Abschreibungen auf

a) immeaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermégens u  Sachaniagen

34

4.6

3.8

26

2.1

Ertrage aus Aufiosu g von Sonder-

=18 ]

Konzessionsabgabe

Sonstge betriebliche Aufwendungen

45,8

48,2

418

388

375

1

Ertrage aus Betelgungen

12.

Ertrage aus anderen Wertpaplemn und

13

Zinsen und 8hn iche Ertrage

14

Abschreibungen auf f-"lﬁanzanlagen und auf

15.

Zinsen und 8hn  he Aufwendungen

18,

Aufwendungen au: Ergebnisabfihrungsveriragen

17.

Ergebnls der gew8hnlichen Geschiftstitigkeit

-18,2

15,7

-15,2

14,8

-14,6

18,

Entnahme aus der Kapltalricklage

18.

Ertrage aus Gewinngemelnschaften
Gewinnabfthrungs- und
Tellgewinnabfiihrungsvertrégen

18.4

16.0

154

15.1

147

20

Aufterordentliche Aufwendungan

21

Aullerordentliche Errage

Aullerordentiches Ergebnis

23

Steuern vom Einkoemmen und vom Emag .

24,

Sonstige Steuem

0.2f

0.2

0.2

02

02

. [Jahresgewinn / Jahresveriust

0,0

0,0

0,0

0,0

17

Aufwendungen aus Verlustlbemahme

18

Aullerordentiche Ertrége

19

Aulterordentliche AuMendungen

20

Aullerordentiiches Ergebnis

21

Stauem vom Einkommen und Ertrag

Sonshpe Steuern

23

Jahresgewinn/Jahresveriust

Eine Leistungsbeziehung zum Bereich
Pfiegedienst besteht nicht
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Bereichserfolgsplan
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-in TEUR-

Bezeichnung

Plan
2017

{N. Jahr) 7

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

{1. Folgejatr)

{2. Folgejahr)

(3. Folgejahr)

(4 Folgejanr

Umsatzeritse

226,2

5144

7704

842.7

1.131.3

Nl =

Erhdhung oder Verminderung des Besiands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen und
L

Andere aktivierte Eigenleistungen

F-Y

Sonstige betriebliche Ertréige

Mstenalaufwand

34,3

37A

58,5

75,2

846

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Autwendungen fr bezogene Laistungen

Nj=

Personalaufwand

2413

4145

5420

684.0

7832

Abschreibungen auf

a) immaterielle Vermbgensgegenstdnde des
Anlagevermbgens und Sachanlagen

9,0

13,8

154

13,6

12,5

Ertréige aus Aufiésung von Sonder-

Konzessionssbgabe

10,

Sonstige-betriebliche Aufwendungen

712

78.5

60.8

834

1.

Ertréige aus Beteiligungen

12,

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und

13,

Zinsen und ghnliche Erréige

14.

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

15.

Zinsen und #hnliche Aufwendungen

16.

Aufwenidungen aus Ergebnisabfihrungsveririigen

17.

Ergebnis der gewShnlichen Geschéftstiitigkelit

-129,6

68,8

69,2

147.8

18

Entnahme aus der Kapitairlicklage

19

Ertrége aus Gewinngemeinschaften
Gewinnabfhrungs- und
Teilgewinnabfuhrungsveririagen

130,1

41,3

-87.8

-67.9

-148.1

20

AuRerordentliche Aufwendungen

21

AuBerordentliche Ertrige

Aulerordentiiches Ergebnis

23

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

24

Sonstige Steuern

05

07

1,0

1,3

1,5

25

Jehresgewinn / Jahresveriust

0.0

0.0

0.0

0,0

17

Aufwendungen aus Verlustbemahmie

18,

AuBerordentliche Ertriige

18,

AuBerordentliche Aufvfendurlgen

20

-

AuBlerordentiiches Ergebnis

21,

Steuem vom Einkommen und Ertrag

22

-

Sonstige Steuemn

2J.

Jahres_gewmnl.lahresverlus!

Eine Lelstungsbeziehung zum Bereich Sozlaldienst besteht nicht
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Bereichsfinanzplan

|Betriebsbereich Sozialdienst

-in TEUR-

|Bezsichnung

2017
(N. Jahs)

| (1. Foigejahe)

2018 |

Plan
2019

Plan
2020

2021

Plan

(2 Folgejahn) | (3. Folgajahr) |

Periodenargebris vor auflerordentiichen Pesten

-184

-18.0

-154

-15.1

147

Anschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des
Anisgevermogans

34

4.6

39

26

2.1

Ans_q\mmervzmchmmen auf Sonderposten zum
Aniagevermaga

n

Gawinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden
des Anlagsvermbgens

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und
Ertrige

@] o] &] @] 0] =

Zunahme/Abnahme der Vorate. der Fordaerungan sus
Lisferungen und Leistungen sowie anderer Akhva, die
nicht der investitions- oder Finanzierungstiitighent
zuzuordngn smd

Zunghme/Abnshme der Ruckstellungen

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten sus
Lieferungen und Leistungen sowie angerer Passiva, tie

-14,8{

-11,3

11,8

12,8

-128

Einzahiungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Badwnuoevmnocms und des iImmatetisiien

Auszahiungen fir Investitionen in das
Sad‘unlaquvermbgen und das immaterielie
n und BGA

-51.0

0.0

0.0

0.0

Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstinden des
Finanzanisgave

Auszahiungen fiir lnvutmonen in das
Finanzaniagave

16 |Einzahlungen aufgrund von Finarszmtte!anhgen im
Rahmen der kurzfristigen Fin

8.4

16.0

154

15.1

16 |Auszahiungen aufgrund von Finanzmittalaniagen im
Ratmen der kurrdristgen Finanzoispasition

17. |Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermogen

18 {Auszahlungen aus der Rickzanlung von Sandamosien
um

18 |Mittelzu. | Mittelabfluss aus der Investitionstitigkelt

-81,0

9.4

16,0

164

16,1

20, |Einzahlungen aus Eigenkapralzufihrungen

80.0

21 |Auszahlungen an die Kommune (Abfihrung aus
Gewinnen oder Exgenkapital)

22 |Enzahiungen aus der Aufnashme van
Invastitionskrediten und der Begehung von Anlaihen

23. [Auszahlungen aus der Tilgung von Anigihen und
investibonskreditan

24_ |MittetzuMittelabfiuss sus der Finanzierungstiitigheit

80,0

0,0

00

0.0

25. |Zshiungswirksame Veranderung des
Finanzrmittsibestonds
(Summe aus Ziffer 10, 19, 24)

14.1

-2.0

4.5

3.0

2.5

26. {Weachselkurs. und bewertungsbedingte Andarungen des
Finanzmielbestands

27 |Finanzmitta’bestand am Anfang der Perisds

0.0

14.1

12,1

16.5

195

28. [Finanzmittelbestand am Ende der Pariode

14,1

12,1

18,8

19,6

22,0

Kapdatfiussrechnung in sinngemaller Anwendung des DRS 2 mit ingirektar Darsteilung des

Mittelzu- / Mittelabflusses aus laufender Geschaftsiatigkeit



Anlage 4d (VV-EigVO 2017)
Seite 1 von 1

|SoPHi Greifswald GmbH i.G. |

Bereichsfinanzplan

|Betriebsbereich Pflegedienst |

-in TEUR-
Bemsichnung Plan Pian Plan Plan Plan
2017 | 2018 2018 2020 | 2021

(N dan) | (1 Folgejah) | (2. Fotgejane) | (3. Foigejenn) | (4 Folgajahn) |
130 -413 87,8 67.9 148.1

Parisdenergabnis vor aullerordantlichen Posten

Atschrelbungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde des
Anlagavermtigens 8.0 138 154 13.6 125
Abschreibungen/Zuschralbungen auf Sonderposten zum
Anlagaverméigen

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermégens

Ssnetige zehkungsunwirksame Aufwendungen und
Ercige

Zunahme/Abnahme der Vorrdte der Forderungen aus
Ligferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva d :
rucht der Investitions- oder Finanzisrungstatgkelt
zuzuordnen sind

Zunshme/Abnahme der Ricksteliungen
2unahme/Abnahme der Verbindiichkeden aus
Ligferungen und Leistungen sowie anderer Passiva die
nichi der Investitions- oder Finanzierungsistigkett
2uzuordnen sind

] IEin und Auszahlungen aus sulerordantlichen Posten

10 |Mitieizy-/ Nittelsbfivss aus laufender
M 1211 -27.4 83,1 81,5 158,8
19 |Enzahlungen aus Abgingen von Gegensifinden des

Sachanlagevermbgens und des tmmalerelien
Anlsgevermigens
12 |Auszahiungen fir investitionen in das
Sachaniagevermégen und das immaterielle
Aniagevermégen und BGA -70.4 -2.4 -2.4 -2.4 -2,4
13 |Eineahlungen aus Abgéingen von Gegensiinden des
Finsnasnlagavermbgens '
14 |Auszahlungen fir Investitionen in des
Finanzaniagavermégen
15 |Einzahiungen aufgrund von Finanzmittelanliagen im
Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 130,1 413
16 {Ausmahlungen aufgrund von Finanzmittelantagen Im
Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition -87.8 67.9
17 {Elnzahlungan aus Sonderposien zum Antagevermdgen

[<2] [4)] &Hf W N -

i~

18 jAuszahiungen sus der Rickzahlung von Sonderposten
Zum Aniagevermégen
19. |Mittetzu- | Mittelabfluss aus der Investitionstitigkeit

-70,4 1217 38,8 -70,2 -70,3
20 |Einzahiungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 210.0
21. |Auszahiungen an die Kommune (AbfGhrung aus
Gewinnen edet Eigankapiial)

22 |Einzahlungen aus der Aufnahma von
Investitionskrediten und der Begehung von Anleihen

23 |Auszahiungan aus der Tiigung von Anlelhen und
investitionskrediten

24 |Mitelzu-/Mittalabfiuss aus der Finanzicrungstatigkoit

210,0 0,0 0,0 00 0,0

25 |Zahlungswirksame Verénderung des
Finanzmittelbestands
(Summe aus Ziffer 10 19 24) 18.5 1003 122.0 1.3 88.3

26. {Wechselkurs- und bewertungsbedingta Andarungen des
Finanzmitteibestands

27. |Finanzmittelbastand am Anfang der Periods 0.0 18.5 118.8 240 8 2
28. |Finanzmittsibestand am Enda der Periode : 18,5 118,8 240,8 262,1 340,56

Kaphatfiussrechnung in sinngemaiBer Anwendung des DRS 2 mit ndirektes Darstetiung des
Mittelzu- / Mitielabfiusses aus laufender Geschafistatighett
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1 Anlage 3

Gesellschaftsvertrag der SoPHi Greifswald GmbH

81
Firma und Sitz
Die Firma der Gesellschaft lautet SoPHi Greifswald GmbH.

Sitz der Gesellschaft ist die Universitats- und Hansestadt Greifswald.

§2
Zweck und Gegenstand des Unternehmens
Die SoPHi Greifswald GmbH ist mit der Aufgabe betraut, wohnbegleitende Dienstleistun-
gen einschliel3lich Unterstitzung der Pflegebedirftigen als ganzheitlicher Dienst am Men-

schen zu erbringen.

Zu den Kernbereichen der Tatigkeit der SoPHi Greifswald mbH gehéren:

Betrieb sozialer Einrichtungen; Ubernahme im Bereich der Wohnungswirtschaft und des
Stadtteilmanagements anfallender sozialer Aufgaben; Dienstleistungen fir die Gesell-
schaften des WVG Konzerns; Freizeitdienstleistungen, insbesondere Begegnungszen-
tren/Stadtteilcafés; Vermittlung von Umzugsservice; Fahr- und Botendienste; soziale Be-
treuung und Beratung, insbesondere Vermittlung von Betreuungsleistungen; Mietschuld-
nerberatung; Betreuung der Wohnung bei Abwesenheit; hauswirtschaftliche Versorgung;
Erbringung ambulanter und stationarer Pflegedienstleistungen; Informationsservice, ins-
besondere wie Vermittlung von Kursen; Pflegeberatung; Service- und Betreuungsleistun-
gen gemal § 45 SGB XI; Vermittlung von Pflegehilfsmitteln; Unterstiitzung bei der Bean-
tragung notwendiger Leistungen; samtliche mit diesen Unternehmensgegenstanden im
Zusammenhang stehende oder diesen Zweck férdernde Geschafte, soweit sie keiner be-

sonderen Erlaubnis bedurfen.

Die Gesellschaft kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,
sich an anderen Unternehmen beteiligen, fremde Unternehmen erwerben oder pachten
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten. Hierzu bedarf es der Einwilligung der Universi-
tats- und Hansestadt Greifswald. Die Tochterunternehmen haben die Regelungen der
Kommunalverfassung, die fur Beteiligungen der Kommune gelten, zu beachten; die Sat-

zungen und Gesellschaftsvertrage sind entsprechend zu gestalten.
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§3
Beginn und Dauer der Gesellschaft
Die Gesellschaft wird auf unbestimmte Zeit errichtet. Sie beginnt mit der Eintragung ins
Handelsregister. Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr. Das erste Geschaftsjahr ist ein
Rumpfgeschéftsjahr, es endet am 31. Dezember, der auf die Eintragung der Gesellschaft

im Handelsregister folgt.

4

Stammkapital, Geschéaftsanteile

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 121.400,00 EUR (in Worten: vierundneunzig-

tausend Euro).

Auf das Stammkapital Gbernimmt:

der Gesellschafter, die Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft mbH Greifswald
den Geschaftsanteil Nr. 1

im Nennbetrag von 121.400,00 Euro.

Der Geschéaftsanteil ist sofort in voller H6he in bar einzuzahlen.

Fir die Gesellschafter besteht keine Nachschusspflicht.

§5
Gesellschaftsorgane
Die Organe der Gesellschaft sind:
a) die Geschaftsfihrung,

b) die Gesellschafterversammlung

§6
Geschéftsfuhrung, Vertretung
Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschéftsfiihrer. ist nur ein Geschaftsfuhrer
bestellt, so vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschéftsfihrer bestellt, so
wird die Gesellschaft von zwei Geschéaftsfilhrern gemeinschaftlich oder von einem Ge-

schéftsfuhrer in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten.
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Die Gesellschafterversammlung kann einzelnen oder allen Geschéftsfihrern Alleinvertre-

tungsbefugnis einrdumen.

Der Geschaftsfiihrung kann durch Beschluss der Gesellschafterversammlung Befreiung

von den Beschrankungen des § 181 BGB erteilt werden.

Die Geschaftsfihrung wird durch die Gesellschafterversammlung bestellt und abberufen,

dieser obliegt auch der Abschluss, die Anderung oder Beendigung von Anstellungsver-

tragen mit Geschaftsfihrern.

Rechte und Pflichten der Geschéftsfiihrung ergeben sich aus dem Gesetz, dem Gesell-

schaftsvertrag, den Dienstvertragen, der Geschéaftsordnung fiir die Geschéaftsfihrung in

ihrer jeweils glltigen Fassung und den von der Gesellschafterversammlung gegebenen

Anweisungen. Die Geschaftsordnung fir die Geschaftsfihrung wird durch die Gesell-

schafterversammlung erlassen.

Die Geschaftsfiihrung bendtigt zur Vornahme von Handlungen, die Uber den gewdhnli-

chen Betrieb des Unternehmens hinausgehen, die Zustimmung der Gesellschafterver-

sammlung.

Zustimmungsbedurftige Geschafte sind insbesondere:

a) der Erwerb und die VerduRRerung von Unternehmen,

b) die Beteiligung der Gesellschaft an anderen Unternehmen, die Anderung, die Aufhe-
bung solcher Beteiligungen, die Ausdehnung der Gesellschaft auf neue Standorte
und Tatigkeitsfelder,

c) die VeraufRerung des Unternehmens im Ganzen oder die Einstellung des Geschafts-
betriebes,

d) die Errichtung oder Aufhebung von Zweigniederlassungen oder Betriebsteilen,

e) der Erwerb und die VerauRerung von Giitern des Anlagevermégens im Werte Uber
eine in der Geschaftsordnung fur die Geschaftsfihrung festgelegten Grenze hinaus,

g) die Aufnahme von Krediten und Darlehen Uber eine in der Geschaftsordnung fir die
Geschaftsfuhrung festgelegte Grenze hinaus,

f) die Einleitung von Rechtsstreitigkeiten, wenn der Streitwert eine in der Geschéftsord-
nung fur die Geschaftsfiihrung festgelegte Grenze Ubersteigt,

g) der Abschluss von Anstellungsvertragen, wenn die Gesamtjahresbeziige eine in der
Geschéftsordnung fur die Geschaftsfihrung festgelegte Grenze tbersteigen,

h) die Eingehung von Dauerschuldverhéltnissen, insbesondere der Abschluss von Miet-,
Leasing- und Versicherungsvertragen, die tUber eine in der Geschaftsordnung fur die

Geschaftsfuhrung festgelegte Grenze hinausgehen,
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i) die Ubernahme von Biirgschaften, Garantien sowie sonstigen Verpflichtungen zum
Einstehen fir fremde Verbindlichkeiten,

j) allgemeine Vereinbarungen und MafRnahmen zur Regelung der arbeits- und versor-
gungsrechtlichen Verhaltnisse der Beschaftigten.

Die Geschaftsfuhrung hat unverztglich nach Wirksamwerden jeder Veranderung in

den Personen der Gesellschafter oder des Umfangs ihrer Beteiligungen eine von ihr

unterschriebene Gesellschafterliste der Gesellschafter zum Handelsregister einzu-

reichen. Die Veranderungen sind der Geschéaftsfiihrung schriftlich mitzuteilen und

nachzuweisen. Als Nachweis sind im Allgemeinen entsprechende Urkunden in Urschrift

oder beglaubigter Abschrift vorzulegen.

Nach deren Aufnahme im Handelsregister hat die Geschaftsfihrung allen Gesellschaf-

tern unverziglich eine Abschrift der aktuellen Gesellschafterliste zur Kenntnisnahme zu

Uubersenden.

87

Gesellschafterversammlung
Ordentliche Gesellschafterversammlungen finden mindestens zweimal jahrlich, davon
einmal innerhalb von zwei Monaten nach Vorlage des gepriften Jahresabschlusses,
statt.
Gesellschafterversammlungen werden durch die Geschéftsfiihrung einberufen. Je-
de(r)Geschatftsfiihrer ist allein einberufungsberechtigt. Die Einberufung erfolgt schriftlich
und unter Mitteilung der Tagesordnung mit einer Frist von zwei Wochen, in dringenden
Fallen von mindestens einer Woche.
Die Gesellschafterversammlungen finden am Sitz der Gesellschatft statt.
Ein Vertreter der Universitats- und Hansestadt Greifswald sowie die Mitarbeiter des Be-
teiligungsmanagements der Universitats- und Hansestadt Greifswald haben das Recht,
an den Sitzungen der Gesellschafterversammlung teilzunehmen.
Uber die Verhandlungen und Beschliisse der Gesellschafterversammlung ist - soweit
nicht eine notarielle Beurkundung stattzufinden hat - innerhalb von zwei Wochen eine
Niederschrift anzufertigen, die von der Geschéftsfuhrung und vom Vorsitzenden der Ge-

sellschafterversammlung zu unterzeichnen ist.
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§8
Gesellschafterbeschliusse
Gesellschafterbeschliisse werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst, soweit die Satzung oder das Gesetz nicht zwingend eine andere Mehrheit vor-
schreiben. Jeder Geschéftsanteil gewahrt eine Stimme.
Der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung unterliegen insbesondere:
a) die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Jahresergebnisses,
b) die Entlastung der Mitglieder der Geschéftsfihrung,
c) die Wahl des Abschlussprifers sowie die Erteilung von Sonderprifauftragen,
d) der Wirtschaftsplan,
e) die Bestellung und Abberufung der Geschaftsfiihrung sowie Abschluss, Anderung,
Aufhebung und Beendigung von Anstellungsvertragen mit Geschéftsfihrern,
f) die Bestellung von Prokuristen und von Handlungsbevoliméchtigten,
g) Anderungen des Gesellschaftsvertrages, einschlielich Kapitalerhhungen und
—herabsetzungen sowie Auflosung der Gesellschaft,
h) die Aufnahme weiterer Gesellschafter,
i) die Teilung und die Zusammenlegung von Geschéftsanteilen,
j) alle nach diesem Vertrag oder durch Beschluss der Gesellschafterversammlung flr

zustimmungsbedurftig erklarten Geschéfte.

§9

Wirtschaftsplan
Die Gesellschaft stellt jahrlich, rechtzeitig vor Beginn des Geschéftsjahres in sinngemé-
Rer Anwendung der fiir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften einen Wirtschaftsplan auf.
Der Wirtschaftsplanung ist eine flinfijahrige Finanzplanung zugrunde zu legen.
Der Universitats- und Hansestadt Greifswald ist der durch die Gesellschafterversamm-
lung bestatigte Wirtschaftsplan rechtzeitig als Anlage zum gemeindlichen Haushaltsplan
zur Kenntnis zu geben.
Fur die Wirtschaftsfihrung der Gesellschaft gelten die Grundsatze des § 75 KV M-V. Bei
Auftragsvergaben kommen die fir die Kommunen geltenden Vorschriften zur Anwen-
dung.
Die Geschaftsfuhrung unterrichtet die Gesellschafterversammlung regelmafig, jedoch
mindestens vierteljahrlich, Gber die Entwicklung des Geschéftsjahres und die Einhaltung
des Planes. Ebenfalls hat die Geschaftsfiihrung dem Gesellschafter unverziglich Bericht

zu erstatten Uber auBergewdhnliche Geschéftsvorfélle.
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§10

Jahresabschluss, Lagebericht, Prifung und Ergebnisverwendung
Der Jahresabschluss der Gesellschaft (bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung, Anhang) ist durch die Geschéftsfiihrung entsprechend des § 264 HGB fir das ver-
gangene Geschaftsjahr nach den fiir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
des dritten Buches des Handelsgesetzbuches innerhalb der gesetzlichen Fristen aufzu-
stellen und dem Abschlussprufer zur Priifung vorzulegen. Die § 286 Absatz 4 und § 288
des HGB im Hinblick auf die Angaben nach § 285 Nummer 9 Buchstabe a und b des
HGB finden keine Anwendung.
Zusammen mit dem Jahresabschluss hat die Geschéftsfiihrung einen Lagebericht ent-
sprechend den Vorschriften fir grol3e Kapitalgesellschaften aufzustellen und dem Ab-
schlussprufer vorzulegen.
Die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes erfolgt nach den Vorschriften
des Kommunalprifungsgesetzes M-V, soweit keine Prifungspflicht nach dem Handels-
gesetzbuch besteht.
Die Jahresabschlusspriifung hat eine Prufung nach § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz zu
umfassen.
Der Universitats- und Hansestadt Greifswald und dem Landesrechnungshof als zustén-
diges Organ fur die Uberértliche Prifung stehen die Rechte aus § 54 Haushaltsgrundsat-
zegesetz zu.
Die Geschéftsfihrung hat den Jahresabschluss zusammen mit dem Prufungsbericht un-
verziglich nach Eingang des Prifungsberichtes des Abschlussprifers der Gesellschaf-
terversammlung mit einem Vorschlag zur Ergebnisverwendung vorzulegen.
Der Prifungsbericht des Abschlussprifers ist der Universitats- und Hansestadt Greifs-
wald zu Ubersenden.
Die Gesellschafterversammlung hat den Jahresabschluss und den Lagebericht zu priifen
und zu beraten. Sie beschliel3t Uber die Feststellung des Jahresabschlusses, die Ver-
wendung des Jahresergebnisses und die Entlastung der Geschaftsfihrer.

§11
Teilung und Abtretung von Geschéftsanteilen
Die Teilung von Geschéaftsanteilen oder Teilen davon ist nur mit Zustimmung aller Ge-
sellschafter zulassig.
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Die Abtretung und Verpfandung von Geschéftsanteilen oder Teilen davon ist nur mit Zu-
stimmung der Gesellschaft zuléssig. Die Zustimmung bedarf einer vorherigen Einwilli-
gung der Gesellschafterversammlung mit einer Mehrheit von Dreivierteln des gesamten

Stammkapitals.

8§12
Bekanntmachungen
Die gesetzlich vorgeschriebenen Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen, soweit
gesetzlich nichts anderes vorgeschrieben ist, im elektronischen Bundesanzeiger.
Fur die Offenlegung, Veroffentlichung und Vervielfaltigung des Jahresabschlusses sind
die Vorschriften des HGB anzuwenden. Des Weiteren sind die MalRgaben der KV M-V
und des KPG zu beachten.

§13

Fachbeirat
Die Gesellschaft hat einen Fachbeirat, auf den die in 8 52 Abs. 1 GmbHG genannten
Vorschriften keine Anwendung finden.
Der Fachbeirat bildet ein integratives Element hinsichtlich der Zielsetzung der Gesell-
schaft. Er steht der Gesellschaft bei der Erfullung ihrer Aufgaben beratend bei und er-
ganzt die Arbeit des Gesellschafters durch Empfehlungen.
Die Gesellschafterversammlung gibt dem Fachbeirat eine Geschéftsordnung, die der
vorigen Zustimmung des Hauptausschusses der Universitats- und Hansestadt Greifswald

bedarf. In dieser werden Zusammensetzung, Aufgaben und Sitzungsablauf geregelt.

§14
Schlussbestimmungen
Soweit in diesem Vertrag auf Rechtsvorschriften Bezug genommen oder auf sie verwie-
sen wird, sind diese in der jeweils glltigen Fassung anzuwenden.
Soweit in diesem Vertrag Bezeichnungen, die flr Frauen und Manner gelten, in der
méannlichen Sprachform verwendet werden, gelten diese Bezeichnungen fir Frauen in

der weiblichen Sprachform.
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Alle das Gesellschaftsverhéltnis betreffenden Vereinbarungen zwischen Gesellschaft und
dem Gesellschafter bedurfen zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform, soweit nicht kraft Ge-
setzes notarielle Beurkundung vorgeschrieben ist. Das gilt auch fir einen etwaigen Ver-
zicht auf das Erfordernis der Schriftform.

Soweit in diesem Vertrag nichts anderes bestimmt ist, gelten die Regelungen des GmbH-
Gesetzes und die erganzenden kommunalrechtlichen Bestimmungen. Falls einzelne
Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sein sollten oder dieser Vertrag Liicken ent-
halt, wird dadurch die Wirksamkeit der Gbrigen Bestimmungen nicht bertihrt. Anstelle der
unwirksamen Bestimmungen werden die Gesellschafter diejenige wirksame Bestimmung
vereinbaren, welche dem Sinn und Zweck der unwirksamen Bestimmung entspricht. Im
Falle von Licken werden die Gesellschafter diejenigen Bestimmungen vereinbaren, die
dem entspricht, was nach Sinn und Zweck dieses Vertrages verninftigerweise vereinbart
worden wére, hatte man die Angelegenheit von vornherein bedacht.

Die Kosten dieses Vertrages und seiner Durchfihrung, sowie die durch die Griindung der

Gesellschaft veranlassten Kosten und Steuern tragt der Gesellschafter.
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SoPHi Greifswald GmbH

Sehr geehrter Herr Adomeit,

ausgehend von den mit uns gefiihrten Gesprachen sowie der eingereichten Unterlagen kann ich
Ihnen bestéatigen, dass nach Griindung der SoPHi GmbH diese in der kommunalen
Sozialpflegeplanung Berlcksichtigung finden wird.

Wir gehen davon aus, dass die von uns angesprochenen veranderungsbedurftigen Punkte im
Businessplan wie zum Beispiel das Thema Schuldnerberatung von Ihnen akzeptiert werden.
Aus unserer Sicht ist eine Kooperationsvereinbarung mit dem kommunalen Pflegestiitzpunkt in
Greifswald zur Erstberatung von Pflegebediirftigen und deren Angehdrigen sinnvoll und richtig
und wird unsererseits unterstutzt.

Wir wunschen lhnen fir die Umsetzung der Grindung der SoPHi Greifswald GmbH viel Erfolg.

| .

| /£
! rL / [_\ /
{ T, /
Dirk Scheer Va/\ /{.x’u(/
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