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Beschlussvorschlag

Die Birgerschaft der Universitats- und Hansestadt Greifswald beschlie3t nachstehende
,Leitlinien guter Unternehmensfuhrung der Universitats- und Hansestadt Greifswald“ mit den
enthaltenen Standards.

Sachdarstellung/ Begrindung

Die Burgerschaft hat am 24.03.2014 beschlossen, dass die Einfiihrung von Leitlinien guter
Unternehmensfiihrung fr Unternehmen mit stadtischer Beteiligung geprift werden und noch
in dieser Wahlperiode ein Entwurf zur Verabschiedung vorgelegt werden soll.

Die wirtschaftliche Betatigung der Universitats- und Hansestadt Greifswald vollzieht sich
Uberwiegend in der Rechtsform der GmbH. Im Jahr 2014 wird sich die Universitats- und
Hansestadt Greifswald der Planung nach durch 2 Eigenbetriebe und 3 Eigengesellschaften
wirtschaftlich betatigen sowie an 5 Gesellschaften unmittelbar und an weiteren 13
Gesellschaften mittelbar beteiligt sein.
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Die Leitung, Steuerung und Uberwachung der Ausgliederungen kommunaler Aufgaben
sowie der Aufgabenwahrnehmung in privatrechtlichen Gesellschaften wird immer wichtiger.
Obwohl eine gesetzliche Verpflichtung zu entsprechenden Leitlinien nicht besteht, ergibt sich
aus der Bedeutung einer an den Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung ausgerichteten
wirtschaftlichen Betéatigung fur die 6ffentliche Aufgabenwahrnehmung die Selbstverpflichtung
der Kommunen zur Prifung der Einfihrung von Leitlinien guter Unternehmensfiihrung.

In einem solchen Regelwerk sind die Standards fur das Zusammenwirken aller Beteiligten
(Burgerschaft, Stadtverwaltung, Aufsichtsrat und Beteiligungsgesellschaften) festzulegen
und zu definieren. Wesentliche Themen hierbei sind die Aufgaben des Aufsichtsrates, die
Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und kommunaler Politik und mdgliche
Interessenskonflikte.

Die vorgelegten Leitlinien wurden auf der Grundlage des Deutschen Corporate Governance
Kodex erarbeitet, der aufgrund 8§ 161 AktG seit Ende 2002 die Organe borsennotierter
Unternehmen in Deutschland verpflichtet, Entsprechenserklarungen abzugeben. Weiterhin
wurde der Leitfaden des Innenministeriums Mecklenburg-Vorpommern fiir einen Corporate
Governance Codex fur Kommunen in Mecklenburg-Vorpommern (Leitlinien guter
Unternehmensfiihrung) vom 28.06.2010 beriicksichtigt.

Der Beschluss beinhaltet gleichzeitig die freiwillige Selbstverpflichtung, die Standards und
Vorgaben anzuerkennen, um den Anforderungen der Transparenz und der guten
Unternehmensfiihrung bei 6ffentlich finanzierten Unternehmen gerecht zu werden.

Das durch die Burgerschaft beschlossene Regelwerk soll fur alle stadtischen Beteiligungen
eine verbindliche Grundlage sein. Hierauf hat der Oberblrgermeister im Rahmen der
Auslibung der Gesellschafterbefugnisse fiir die Stadt in der Gesellschaftsversammliung
hinzuwirken. Bei Minderheitsbeteiligungen ist eine entsprechende Anwendung zu empfehlen.
Soweit moglich und erforderlich, sollen die Gesellschaftsvertrage zeitnah angepasst werden.

Die Richtlinien werden regelmafig auf aktuelle Entwicklungen Uberprift und kénnen bei
Bedarf angepasst werden.

In einem weiteren Teil 2 soll die Ausgestaltung des Verhéltnisses zwischen Gesellschafter
und Gesellschaft, die praktische Umsetzung der Leitlinien aufgezeigt werden.

Dieser Teil soll konkrete Vorgaben und geeignete Instrumente enthalten, um die notwendige
Transparenz und Kontrolle im Zusammenspiel von Beteiligungsgesellschaft und deren
Gesellschafterin praktikabel, effizient und nachhaltig zu ermdglichen. Grundsétzliche
Regelungsinhalte betreffen hierbei insbesondere die Aufgaben des
Beteiligungsmanagements, die Wirtschaftsplanung, den Jahresabschluss, das
Berichtswesen einschlieZlich Beteiligungsbericht.

Der Teil 2 soll in Zusammenarbeit mit den Gesellschaften bis zum Herbst erarbeitet werden.
Da es hier weitestgehend um Geschéfte der laufenden Verwaltung handelt, wird dieser Tell
als Informationsvorlage der Blrgerschaft zur Kenntnis gegeben mit der Mal3gabe, dass
dieser Teil durch den Oberbirgermeister gemeinsam mit der Verwaltung umzusetzen ist.
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Leitlinien guter Unternenmensfihrung
der Universitats- und Hansestadt Greifswald

Teil 1
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Prdambel und Geltungsbereich

Die Universitats- und Hansestadt Greifswald ist verpflichtet, gemeinsam mit ihren
Beteiligungsunternehmen eine gute, verantwortungsvolle Unternehmensfihrung zu
gewahrleisten, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens selbst, als auch
am Gemeinwohl orientiert.

Neben der Aufgabe, die Unternehmen bei der Erfullung des Unternehmenszweckes zu
unterstitzen und die wirtschaftliche Effizienz zu optimieren, hat sie daher gleichzeitig
sicherzustellen, dass bei der Leitung, Steuerung und Uberwachung der Unternehmen
insbesondere auch die 6ffentlichen Belange beriicksichtigt werden.

Im Hinblick auf diese komplexe Aufgabenstellung hat sich die Universitéts- und Hansestadt
Greifswald entschlossen, ,,Leitlinien guter Unternehmensfiihrung der Universitats- und
Hansestadt Greifswald“ auszuarbeiten. Die Leitlinien wurden auf der Grundlage des
Deutschen Corporate Governance Kodex erarbeitet, der aufgrund 8 161 AktG seit Ende
2002 die Organe boérsennatierter Unternehmen in Deutschland verpflichtet,
Entsprechenserklarungen abzugeben. Weiterhin wurde der Leitfaden des Innenministeriums
Mecklenburg-Vorpommern fiir einen Corporate Governance Codex fir Kommunen in
Mecklenburg-Vorpommern (Leitlinien guter Unternehmensfiihrung) bericksichtigt.

Die Leitlinien der Universitats- und Hansestadt Greifswald sollen dazu dienen,

e einen Standard fur das Zusammenwirken aller Beteiligten (Burgerschatft,
Stadtverwaltung und Beteiligungsgesellschaften) festzulegen und zu definieren;

e eine effiziente Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und der Geschéaftsfihrung
zu fordern und zu unterstitzen;

e den Informationsfluss zwischen Beteiligungsunternehmen und Stadtverwaltung zu
verbessern, um die Aufgabenerfillung im Sinne eines Beteiligungscontrollings zu
erleichtern;

e das oOffentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch
eine Steigerung der Transparenz und Kontrolle abzusichern;

e durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen in Entscheidungen aus
Verwaltung und Politik zu erhéhen;

e die Einhaltung der Regelungen der Kommunalverfassung des Landes Mecklenburg-
Vorpommern zu gewahrleisten.

In den Leitlinien sind die grundsatzlichen Aufgaben, Rechte und Pflichten der
gesellschaftsrechtlich vorgesehenen Organe stadtischer Beteiligungsunternehmen verankert.
Sie enthalten in Form von Festlegungen, Empfehlungen und Anregungen wesentliche
Standards einer guten und verantwortungsvollen Fihrung von o6ffentlich finanzierten
Unternehmen.

Da die stadtischen Beteiligungen insbesondere an Gesellschaften mit beschrankter Haftung
und fakultativem Aufsichtsrat bestehen, orientiert sich das Regelwerk vorwiegend an dieser
Rechtsform. Fur Beteiligungen an anderen Gesellschaftsformen ist es entsprechend
anzuwenden, sofern nicht gesetzliche Bestimmungen entgegenstehen.  Fr
Beteiligungsunternehmen ohne Aufsichtsrat oder vergleichbares Organ werden dessen
Aufgaben vom Gesellschafter wahrgenommen; Regelungen, die ausschlieBlich das
Aufsichtsratsgremium betreffen, bleiben in diesem Fall unberiicksichtigt.

Das durch die Burgerschaft beschlossene Regelwerk soll fur alle stadtischen Beteiligungen
eine verbindliche Grundlage sein. Hierauf hat der Oberbirgermeister im Rahmen der
Auslibung der Gesellschafterbefugnisse fiir die Stadt in der Gesellschaftsversammlung
hinzuwirken. Bei Minderheitsbeteiligungen ist eine entsprechende Anwendung zu empfehlen.
Soweit moéglich und erforderlich, sollen die Gesellschaftsvertrage zeitnah angepasst werden.
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Die Burgerschaft beschlief3t die Leitlinien guter Unternehmensfihrung mit den enthaltenen
Standards fur die Universitats- und Hansestadt Greifswald. Der Beschluss beinhaltet
gleichzeitig die freiwillige Selbstverpflichtung, die Standards und Vorgaben anzuerkennen,
um den Anforderungen der Transparenz und der guten Unternehmensfiihrung bei 6ffentlich
finanzierten Unternehmen gerecht zu werden.

Die Richtlinien werden regelmafig auf aktuelle Entwicklungen tberprift und kénnen bei
Bedarf angepasst werden.

Mit der Anerkennung der Leitlinien guter Unternehmensfiihrung werden die besonderen
Anforderungen an die FUhrungsgremien (Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat) von 6ffentlich
finanzierten Unternehmen herausgehoben. Insbesondere kdnnen durch die Schaffung
qualifizierter Aufsichtsstrukturen die jeweiligen Verantwortlichkeiten im vollen Umfang
wahrgenommen werden.

Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat haben dem Beteiligungsmanagement der Universitats-
und Hansestadt Greifswald jahrlich tber die Einhaltung bzw. tGber Abweichungen vom
Regelwerk zu berichten. Grundlage ist die jeweils zum Zeitpunkt des Berichtes aktuelle
Fassung der Leitlinien. Der Bericht wird im Zusammenhang mit dem Beteiligungsbericht der
Universitats- und Hansestadt Greifswald veroffentlicht. Abweichungen vom Regelwerk
kénnen in begrindeten Ausnahmefallen als notwendig erachtet werden. Aus Grinden der
Transparenz ist dennoch eine Veroffentlichung angezeigt.
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1 Die Universitats- und Hansestadt Greifswald als Gesellschafterin

11 Die Universitats- und Hansestadt Greifswald nimmt ihre Rechte in der
Gesellschafterversammlung wahr und bt dort ihr Stimmrecht aus.

Die Gesellschafterversammlung ist oberstes Organ der Gesellschaft. Besteht bei einer
GmbH kein Aufsichtsrat, haben die Gesellschafter die zur Uberwachung der
Geschéftsleitung erforderlichen Maflinahmen zu treffen (vergleiche 8§ 46 Nr. 6 GmbHG).

1.2 Bestimmte Rechte und Aufgaben sind den Gesellschaftern gesetzlich zugeordnet
(Anderung des Gesellschaftsvertrags, Einforderung von Nachschissen, Aufldsung der
Gesellschaft) bzw. muissen ihnen im Gesellschaftsvertrag einer kommunalen GmbH
vorbehalten sein (Feststellung des Jahresabschlusses und Ergebnisverwendung, Abschluss
und Anderung von Gesellschaftsvertragen/Satzungen, Ubernahme neuer Aufgaben von
besonderer Bedeutung im Rahmen des Unternehmensgegenstands, Errichtung, Erwerb und
VeraufRerung von Unternehmen und Beteiligungen).

Im Gesellschaftsvertrag kann zudem bestimmt werden, dass  Geschéfte und
Rechtshandlungen von grundsatzlicher Bedeutung der Zustimmung der Gesellschafter
bedirfen. Hierzu gehéren Entscheidungen oder Malinahmen, die die Vermégens-, Finanz-
oder Ertragslage des Unternehmens grundlegend verandern. In einem Katalog der
zustimmungspflichtigen Geschéfte konnen im Gesellschaftsvertrag weitere Mal3nahmen der
Geschaéftsfuhrung der vorherigen Zustimmung durch die Gesellschafter unterworfen werden.

1.3 Der/die Gesellschafter legen den Gegenstand des Unternehmens - als erste
strategische Ausrichtung - im Hinblick auf den 6ffentlichen Auftrag der Gesellschaft fest.
Dieser stellt fur die Geschéaftsleitung und die Aufsichtsratsmitglieder eine unabdingbare
Handlungsleitlinie dar und steht nicht zu deren Disposition. Der Gegenstand des
Unternehmens wird bei der Grindung der Gesellschaft im Gesellschaftsvertrag
niedergeschrieben und kann nur mit Zustimmung der Blrgerschaft gedndert werden.

14 Die Universitats- und Hansestadt Greifswald soll sich nur dann an einem
Unternehmen neu beteiligen, wenn dessen Bindung an die Leitlinien guter
Unternehmensfiihrung der Universitats- und Hansestadt Greifswald im Gesellschaftsvertrag
festgelegt ist. Sie soll sich dafur einsetzen, dass sich die Unternehmen, an denen sie
beteiligt ist, nur an neuen Unternehmungen beteiligen, wenn die Bindung an die Leitlinien im
Gesellschaftsvertrag festgeschrieben ist.

1.5  Strategische  Zielvorgaben fiur die Gesellschaft auf der Basis des
Unternehmensgegenstandes sollen durch die Burgerschaft in Zusammenarbeit mit der
Verwaltung und Geschaftsfiihrung formuliert werden. Neben den wirtschaftlichen Zielen wird
dabei auch der offentliche Auftrag klar und messbar formuliert. Diese Zielvorgaben stehen
nicht zur Disposition der Geschaftsfihrung oder des Aufsichtsrates. Der Stand der
Strategieumsetzung wird regelméRig zwischen Gesellschaftern und Geschaftsfiihrung
erortert.

1.6 Die Universitdts- und Hansestadt Greifswald ist Gesellschafterin  der
Beteiligungsgesellschaften. Die Bulrgerschaft ist oberstes Organ der Universitats- und
Hansestadt Greifswald. Die Oberburgermeisterin oder der Oberblrgermeister vertritt die
Gesellschafterin - die Universitats- und Hansestadt Greifswald - gemafl? § 71 Absatz 1
Kommunalverfassung M-V in der Gesellschafterversammlung.

1.7 Eine Gesellschafterversammlung findet mindestens zweimal jéhrlich statt. Sie wird
von der Geschaftsleitung unter Angabe der Tagesordnung einberufen.

1.8 In wesentlichen Angelegenheiten der Beteiligungen, soweit diese nicht nach § 22
Abs. 3 Ziffer 10 KV M-V der Burgerschaft vorbehalten sind, entscheidet der Hauptausschuss
auf Ersuchen des Oberblrgermeisters.
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1.9 Das  Beteiligungsmanagement ist fur alle Fragen der stadtischen
Beteiligungsunternehmen zusténdig. Es wird dabei durch die fachlich zustandigen Amter der
Verwaltung unterstutzt.

1.10 Die Jahresabschlisse der Beteiligungsgesellschaften der Universitats- und
Hansestadt Greifswald werden als Anlage zum jahrlichen Haushaltsplan der Blrgerschaft
zur Kenntnis gegeben.

1.11 Die im Beteiligungsbericht der Universitats- und Hansestadt Greifswald veroffentlichte
Darstellung der Beteiligungsunternehmen wird im Internet 6ffentlich zuganglich gemacht.

2. Aufsichtsrat

2.1 Bei Gesellschaften mit beschrénkter Haftung, die in der Regel nicht mehr als 500
Arbeithnehmer beschéftigen, steht es dem/den Gesellschafter/n grundséatzlich frei, durch
Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag einen (fakultativen) Aufsichtsrat zu bilden. Auf die
Bildung eines Aufsichtsrats kann verzichtet werden, wenn dies aufgrund Gr6RRe, Aufgaben
und Bedeutung der Beteiligung angemessen erscheint. Wird auf ein besonderes
Uberwachungsorgan verzichtet, muss die Uberwachung der Geschaftsleitung auf andere
Weise, zum Beispiel durch die Gesellschafter selbst, sichergestellt sein.

2.2 Die kommunalen Vertreter und Vertreterinnen im Aufsichtsrat werden auf Vorschlag
der Birgerschaft von der Gesellschafterversammlung bestellt. Der Aufsichtsrat ist das
wichtigste Uberwachungs- und Kontrollorgan. Die Aufsichtsratsmitglieder sind fur die
Auslibung ihres Mandats persdnlich verantwortlich.

2.3 Durch Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages ist sicherzustellen, dass die
kommunalen Vertreter und Vertreterinnen im Aufsichtsrat an die Weisungen und Richtlinien
der Burgerschaft gebunden sind, sofern dem gesetzlich nichts entgegensteht

(8 71 Abs.2 KV M-V).

Die Bindung der Aufsichtsratsmitglieder besteht nur so weit, wie entsprechende Weisungen
getroffen wurden; im Ubrigen verbleibt es dabei, dass die Aufsichtsratsmitglieder inr Mandat
unabhangig austiben und ausschlieRlich dem Unternehmensinteresse verpflichtet sind.

Die Burgerschatft der Universitats- und Hansestadt Greifswald wird das Weisungsrecht unter
Beachtung vorgenannten Grundsatzes ausuben.

2.4 Die Vertreter und Vertreterinnen der Universitats- und Hansestadt Greifswald im
Aufsichtsrat haben den Hauptausschuss oder die Birgerschaft tiber alle Angelegenheiten
von besonderer Bedeutung friihzeitig zu unterrichten. Der Hauptausschuss oder die
Blrgerschaft der Universitats- und Hansestadt Greifswald kann von diesen Mitgliedern
jederzeit Auskunft verlangen. Das Unterrichtungs- und Auskunftsrecht besteht nur, wenn
durch Gesetz, insbesondere gemal 8§ 394 und 395 Aktiengesetz, nichts anderes bestimmt
ist.

2.5 Der Aufsichtsrat ist mit Personen zu besetzen, die hinsichtlich ihrer Kenntnisse und
Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die
Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds wahrzunehmen. Diese Personen sollen neben dem
kaufméannischen Wissen in dem jeweils speziellen Fachgebiet besondere Kenntnisse haben
und von ihnen soll anzunehmen sein, dass sie die Interessen der Universitits- und
Hansestadt Greifswald angemessen vertreten.

Zu den besonderen Kenntnissen gehéren unter anderem Kenntnisse

- Uber die gesetzlichen und satzungsmafigen Aufgaben des Aufsichtsrats,

- Uber die Rechte und Pflichten als Aufsichtsratsmitglied,

- fur die Bewertung der dem Aufsichtsrat vorzulegenden Berichte,
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- fir die Prufung des Jahresabschlusses mit Hilfe des Abschlussprifers,

- fir die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit, Zweckmafigkeit und
Rechtmé&Rigkeit von Fihrungsentscheidungen, sowie

- nach Mdglichkeit eigene unternehmerische Erfahrungen.

Bei der Besetzung der Aufsichtsrate ist der Leitfaden des Ministeriums fiir Inneres und Sport
M-V Uber Qualifikation, Rechte und Pflichten der Aufsichtsratsmitglieder in kommunalen
Unternehmen und Einrichtungen® vom 12.12.2012 (Anlage2) anzuwenden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gegen Empfangsbekenntnis vorgenannten
Leitfaden.

Um der Unabhé&ngigkeit Geniige zu tun, kann kein ehemaliges Mitglied der Geschéftsfuhrung
Mitglied des Aufsichtsrates werden. Vor Aufnahme der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied ist
aus Transparenzgriinden eine Erklarung dariiber abzugeben, ob Téatigkeiten oder
Organfunktionen bei Wettbewerbern des Unternehmens vorliegen bzw. vorlagen.

2.6  Jedes Aufsichtsratsmitglied muss durch eigene personliche und fachliche Fort- und
Weiterbildung daflr sorgen, dass er/sie seine/ihre Aufgabe und Verantwortlichkeit im
Sinne dieser Leitlinien guter Unternehmensfihrung erfillen kann.

2.7 Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm/ihr  fir die Wahrnehmung
seiner/inrer Mandate genligend Zeit zur Verfigung steht. AuRerdem sind insgesamt nicht
mehr als drei Aufsichtsratsmandate in Gesellschaften wahrzunehmen.

2.8  Aufsichtsratsmitglieder kénnen ihre Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen
(8 52 Abs. 1 GmbHG, § 111 Abs. 5 AktG). An den Aufsichtsratssitzungen haben die
Mitglieder regelmafiig teilzunehmen. Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in einem
Geschaéftsjahr an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen hat, ist dies in einem
Bericht des Aufsichtsrats an den/die Gesellschafter zu vermerken.

2.9 Der Aufsichtsrat soll in-der Regel einmal im Kalendervierteljahr, er muss
einmal im Kalenderhalbjahr zusammentreten (8 52 Abs. 1 GmbHG, 8§ 110
Abs. 3 AktG).

2.10 Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschisse bestellen. Diese sollten nur
gebildet werden, wenn ausreichend fachlich qualifizierte Mitglieder im Ausschuss vorhanden
sind und die Bildung eines Ausschusses der Aufsichtsratsarbeit dienlich ist.

2.11 Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der Gesellschafter-
versammlung festgelegt. Sie hat der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung zu
tragen. Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats werden im Anhang zum Jahresabschluss
ausgewiesen.

Werden fur personlich erbrachte Leistungen von Aufsichtsratsmitgliedern Vorteile oder
Geldleistungen durch das Unternehmen gewahrt, so sind diese gesondert im Anhang zum
Jahresabschluss anzugeben.

2.12 Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Geschaftsfihrung bei der Leitung der
Gesellschaft regelméRig zu beraten und zu tberwachen. Der Aufsichtsrat hat den Vorteil der
Gesellschaft zu wahren und Schaden von ihr abzuwenden. Er ist in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir die Gesellschaft einzubinden. Aufsichtsrat und
Geschéftsleitung arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen.

2.13 Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung. Gegenstand der Uberwachung sind
die Ordnungsmaligkeit, die ZweckmaRigkeit und die Wirtschaftlichkeit der
Geschaéftsfuhrung. Hierzu gehoért, ob sich das Unternehmen im Rahmen seiner
satzungsmafRigen Aufgaben betatigt und die maRgebenden Bestimmungen beachtet hat und
ob die Geschafte mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns
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wirtschaftlich und sparsam gefiihrt werden. Insbesondere haben sich die Kosten der
Verwaltung und Geschaftsleitung satzungsgemal’ und tatsachlich in angemessenen
Grenzen zu halten. Die Uberwachungspflichten des Aufsichtsrats erstrecken sich auf Fragen
der zukinftigen Geschaftspolitik und auf eine entsprechende Beratung der Geschéftsleitung.
Der Aufsichtsrat hat die Einrichtung eines Uberwachungssystems gemaR § 91 Abs. 2 AktG
durch die Geschaftsleitung zu Uberprufen.

2.14 In regelmaligen Abstdnden sind von Aufsichtsrat und Gesellschafter die
Wertgrenzen fur die unter einem Zustimmungsvorbehalt stehenden Arten von Geschéften
und Rechtshandlungen auf ihnre Zweckmalfiigkeit und Praktikabilitét zu Gberprifen.

2.15 Der Aufsichtsrat erteilt dem/der Abschlussprifer/in den Prifungsauftrag. Hierbei hat
er von der Mdglichkeit, eigene Prifungsschwerpunkte der Abschlussprifung festzulegen,
Gebrauch zu machen.

2.16 Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und leitet
dessen Sitzungen.

Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende hat mit der Geschaftsfihrung, insbesondere mit
dem/der Vorsitzenden der Geschéftsfiihrung, regelméRig Kontakt zu halten und mit ihm/ihr
die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens zu
beraten.

Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende ist tiber wichtige Ereignisse, die fir die Beurteilung der
Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
sind, unverzuglich durch die Geschaftsfuhrung zu informieren. Die oder der
Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsrat und ruft erforderlichenfalls eine
auB3erordentliche Aufsichtsratssitzung ein.

2.17 Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende achtet auf die Einhaltung der
Verschwiegenheitsregelung durch alle Mitglieder des Aufsichtsrates. Zuwiderhandlungen
durch kommunale Vertreter im Aufsichtsrat sind der Prasidentin oder dem Préasidenten der
Birgerschaft anzuzeigen.

2.18 Interessenkonflikte

2.18.1 Die kommunalen Vertreter und Vertreterinnen in den Aufsichtsraten haben die
Umsetzung der im Gesellschaftsvertrag festgelegten Zielsetzung sowie die Einhaltung des
offentlichen Zwecks sorgféltig zu Uberprifen und die Austbung der Geschéftstatigkeit
gegebenenfalls kritisch zu hinterfragen. Sie setzen sich aktiv flr die Umsetzung der Leitlinien
guter Unternehmensfiihrung der Universitats- und Hansestadt Greifswald ein und arbeiten in
ihren Gremien darauf hin, dass er umgesetzt wird.

2.18.2 Kein Aufsichtsratsmitglied darf bei seinen Entscheidungen persénliche Interessen
verfolgen, noch Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen.

2.18.3 Alle Beratungs- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines
Aufsichtsratsmitglieds, die mit der Gesellschaft abgeschlossen werden sollen, bedurfen der
vorigen Zustimmung des Aufsichtsrates unter Ausschluss des betreffenden Mitgliedes.

2.18.4 Liegt ein nach Abschnitt Il des Kommunalprifungsgesetzes prufungspflichtiger
Wirtschaftsbetrieb vor, so ist eine Erklarung zu den geschaftlichen Beziehungen des
einzelnen Aufsichtsratsmitgliedes jahrlich vorzulegen (Grundwerk des

Landesrechnungshofes, A/24 sowie Anlage 5). Besteht keine Prifungspflicht nach Abschnitt
Il des Kommunalprifungsgesetzes, so wird eine entsprechende Erklarung empfohlen.
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2.18.5 Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf
Grund einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Geschaftspartnern der Gesellschaft entstehen konnen, dem Aufsichtsrat
gegenltber offenzulegen. Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die
Gesellschafterversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung.
Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines
Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren. Uber die Beendigung des
Mandates entscheidet die Gesellschafterversammlung auf Vorschlag der Burgerschaft.

3 Geschaftsfihrung

3.1 Die Geschéftsfiihrung kann aus einer oder mehreren Personen bestehen.

Die Geschéftsfuhrung wird durch die Gesellschafterversammlung bestellt und abberufen. Der
Aufsichtsrat hat das Vorschlagsrecht. Ist mehr als eine Person mit der Geschéaftsfihrung
betraut, ist in der Geschéaftsordnung die Geschaftsverteilung festzulegen. Hier sind
insbesondere Kompetenzen, Vertretungsregelungen und Zusammenarbeit mit der
Verwaltung zu regeln. Die Geschéftsordnung ist durch den Aufsichtsrat zu genehmigen.

3.2 Die Geschaftsfuhrung fuhrt die laufenden Geschafte der Gesellschaft. Die
Sorgfaltspflichten eines ordentlichen Kaufmanns sind verbindlich.

3.3 Die Geschéftsfihrung konzentriert® sich  auf die vollstdndige Umsetzung des
Unternehmensgegenstandes und des oOffentlichen Auftrags. Sie setzt die strategische
Zielsetzung der Gesellschafter in operative Ziele fur die Gesellschaft um.

34 Die Geschéftsfliihrung sorgt fir ein angemessenes Risikomanagement und Risiko-
Controlling einschliel3lich eines wirksamen internen Revisions- / Kontrollsystems im
Unternehmen Die interne Revision sollte, soweit erforderlich, als eigenstandige Stelle im
Unternehmen wahrgenommen werden.

35 Die Geschéftsfuhrung ist filr ein regelmafiiges und ausreichendes Berichtswesen
zustandig. Hierbei informiert sie insbesondere den Aufsichtsrat und das
Beteiligungsmanagement der Universitats- und Hansestadt Greifswald regelmafig, zeitnah
und umfassend uber alle die Gesellschaft betreffenden relevanten Fragen der Planung, der
Geschaftsentwicklung und der Risikolage. Ferner gibt sie Auskunft iber Abweichungen von
aufgestellten Planen und begriindet diese.

3.6 Die Geschéftsflihrung stellt den Jahresabschluss und Lagebericht gemaf den
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches und des
Haushaltsgrundsatzegesetzes auf. Der Jahresabschluss ist rechtzeitig vor Behandlung im
Aufsichtsrat mit dem Beteiligungsmanagement abzustimmen, damit die Interessen der Stadt
gewahrt werden koénnen. Die flr die Erstellung des Beteiligungsberichtes notwendigen Daten
werden dem Beteiligungsmanagement fristgemal3 zur Verfliigung gestellt.

3.7 Fur Vergaben der Gesellschaften gelten die gesetzlichen Vorschriften der
Verdingungsordnung fur Leistungen (VOL), der Verdingungsordnung fir Bauleistungen
(VOB) und der Verdingungsordnung fir freiberufliche Leistungen (VOF), die auch fir die
Universitats- und Hansestadt Greifswald anzuwenden sind, entsprechend.

3.8 Die Vergitung der Geschéftsleitung wird von der Gesellschafterversammlung im
Benehmen mit dem Aufsichtsrat oder dessen Fachausschiissen festgelegt. Ein
leistungsbezogener Anteil an der Vergttung fur die Geschaftsfihrung auf Grundlage von
Zielvereinbarungen soll festgelegt werden. Die Zielvereinbarungen und deren Abrechnung
sind mit dem Aufsichtsrat oder dessen Fachausschiissen abzustimmen.

Die Vergitung der Geschaftsfuhrung soll im Anhang des Jahresabschlusses nach
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Fixanteil und erfolgsabhéngigem Anteil gegliedert angegeben werden. Ferner sollen
eventuelle geldwerte Vorteile und Pensionszusagen angegeben werden.

3.9 Nebentatigkeiten sind fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung nur mit Genehmigung
des Aufsichtsrates oder der Gesellschafterversammlung erlaubt.

3.10. Die Geschaftsfuhrung unterliegt wahrend ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft einem
Wettbewerbsverbot. Die Annahme von Vorteilen fir sich selbst oder Dritte, die im
Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit stehen ist ausgeschlossen. Ebenso verhalt es sich mit der
Gewahrung von Vorteilen.

Die unbedingte Loyalitat der Mitglieder der Geschaftsfiihrung gilt der Gesellschatft,
persdnliche Interessen haben bei der Entscheidung zurtick zu treten.

Jedes Geschéftsfihrungsmitglied hat Interessenkonflikte, die aufgrund einer Verbindung mit
Geschéftspartnern der Gesellschaft entstehen kénnen oder entstanden sind, dem
Aufsichtsrat mitzuteilen. Eine Information gegeniber anderen Geschaftsfiihrungsmitgliedern
hat ebenso zu erfolgen.

Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern der
Geschéftsleitung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen personlich
nahestehenden Unternehmungen andererseits haben brancheniblichen Standards zu
entsprechen. Geschéafte mit vorgenannten Personen bedurfen der Zustimmung des
Uberwachungsorgans, sofern dieses nicht ohnehin das Unternehmen beim Abschluss des
Geschéfts zu vertreten hat. Nahestehende Personen sind die in § 138 Abs. 1
Insolvenzordnung genannten Personen. Zu den den Mitgliedern der Geschaftsleitung
nahestehenden Unternehmungen z&hlen in Anlehnung an den DRS 11 des Deutschen
Rechnungslegungs Standards Commitee e.V. solche juristische Personen, die aufgrund ihrer
gesellschaftsrechtlichen Verbindung auf ein Mitglied der Geschaftsleitung wesentlich
einwirken kdnnen, sowie diejenigen juristischen Personen, die von einem Mitglied der
Geschéftsleitung beherrscht werden kdnnen oder auf die ein Mitglied der Gesellschaft
wesentlich einwirken kann.

3.11  Wird fur die Geschaftsfuhrungsmitglieder eine
Vermobgensschadenshaftpflichtversicherung durch die Gesellschaft abgeschlossen, so ist ein
Selbstbehalt in entsprechender Anwendung von § 93 Absatz 2 Satz 3 AktG fiir das
Geschaéftsfuhrungsmitglied vorzusehen.

3.12 Die Anstellung zur Geschéftsfuhrerin oder zum Geschéftsfihrer soll im Allgemeinen
funf Jahre andauern. Eine Verlangerung ist mdglich, kann aber frilhestens ein Jahr vor
Ablauf des Vertrages erfolgen. Die Altersgrenze der Geschaftsfihrer soll 67 Jahre betragen.

3.13 Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung soll vertrauensvoll
und zum Wohle der Gesellschaft erfolgen. Hierzu ist ein stetiger Informationsfluss zwischen
Geschaéftsfuhrung, Aufsichtsrat und Beteiligungsmanagement zu gewdahrleisten. Berichte an
den Aufsichtsrat und das Beteiligungsmanagement sind schriftlich zu verfassen. Unterlagen,
die dem Aufsichtsrat zur Entscheidung vorgelegt werden missen, sind mit dem notwendigen
zeitlichen Vorlauf zur Verfiigung zu stellen.

3.14 Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschaftsfihrung
und Aufsichtsrat voraus. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafir von
entscheidender Bedeutung. Alle Organe stellen sicher, dass die von ihnen eingeschalteten
Mitarbeiter und Dritte die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

3.15 Die Geschéftsfiihrung bereitet Sitzungen des Aufsichtsrates und ihrer Ausschisse
vor und nimmt an diesen teil. Bei Bedarf, kann sich der Aufsichtsrat auch ohne die
Geschaéftsfuhrung beraten.
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3.16. Die Beteiligungsverwaltung hat das Recht an allen Sitzungen des Aufsichtsrates und
ihrer Ausschiisse teilzunehmen.

3.17. Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat sind den Grundsétzen eines ordentlichen
Kaufmanns unterworfen.

3.18. Die Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat haben dem Beteiligungsmanagement
jedes Jahr Uber die Einhaltung der Leitlinien guter Unternehmensfuhrung zu berichten.
Hierzu gehort insbesondere die Erlauterung eventueller Abweichungen von den
Empfehlungen dieses Regelwerkes.

Anlagen:

Anlage 1 gute Unternehmensfihrung
Anlage 2 Leitfaden_Aufsichtsratsmitglieder
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